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Sopre o
RELATORIO

GRI 2-3; 2-14
QUEREMOS OUVIR VOCE!
Pelo quarto ano consecutivo, apresentamos Nosso especial atencao aos mais vulneraveis, a luz dos Sua opiniao é essencial para aprimorarmos
Relatério de Sustentabilidade, elaborado com base valores de simplicidade, fé e solidariedade. continuamente Nnossa jornada de
nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), transparéncia e impacto positivo.
nas métricas do setor de Educacdo da Sustainability A elaboracdo do relatorio foi conduzida pela Diretoria
Accounting Standards Board (SASB) e em de Rela¢Bes Institucionais e Governamentais (DRIG), Envie sua mensagem para
indicadores proprios. com validacdes ao longo do processo pelas liderangas comunicacao@grupomarista.org.br
das Diretorias Corporativas envolvidas e Frentes de
Mais do que um exercicio de prestacao de contas, Missdo, e validacdo final da Superintendéncia e da
0 relatério reafirma N0sso cCOmMpromisso com a Presidéncia. O documento contou com apoio técnico ASSEGURACAO EXTERNA  GRi25
transparéncia e evidencia como avan¢amos na da SEED Consultoria em Sustentabilidade.
Estratégia de Sustentabilidade, integrando as Em 2025, adotamos pela primeira vez a asseguracdo externa do
dimensdes ambiental, social e de governanca (ESG) a Com base nos temas materiais, apresentamos 0s nosso Relatorio de Sustentabilidade, com o objetivo de fortalecer
gestao do Grupo Marista e de suas Frentes de Missdo. principwais avancos do Grupo Marista, da Pontificia a credibilidade e a transparéncia das informac¢8es reportadas.
Universidade Catodlica do Parana (PUCPR), dos
Inspirados por nossa missao e valores, entendemos hospitais Universitario Cajuru e Sao Marcelino O Relatorio de Sustentabilidade 2025 foi submetido a asseguracao
que relatar também é dialogar. Este documento Champagnat e da FTD Educacdo, no periodo de 1° limitada, conforme a norma ISAE 3000 e os GRI Standards, abrangendo
reflete o que fazemos, como e por que fazemos, de janeiro a 31 de dezembro de 2025, reforcando a as unidades Corporativo, PUCPR, Complexo de Saude e FTD Educacao.
expressando o propdsito que orienta nossas ac¢oes: convic¢do de que o desenvolvimento sustentavel € um
evangelizar por meio da educacdo, promovendo a pilar essencial para a constru¢do de uma sociedade O parecer foi emitido pela Martinelli Auditores
formacdo integral de criancas, jovens e adultos, com mais justa, solidaria e responsavel. e estd disponivel nos Anexos .
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&Ny MARISTA



N, GRUPO

&MY MARISTA

A—& - .

Viensagem
do PRESIDENTE

7\\ ;
g CONFIRA O VIDEO DO NOSSO PRESIDENTE

Em 2025, mais do que avanc¢os pontuais, o Grupo Marista viveu

um ano de consolidacgao, de escolhas e de governanca na pratica.

Nesta mensagem, o presidente Ir. Vanderlei Siqueira reforca a
passagem da intencao para a implantacao, destaca o papel do
‘Arquiteto Estratégico’ e convida a integrar identidade, missao e
responsabilidade, com a Ecologia Integral como horizonte para o futuro.


https://www.youtube.com/watch?v=xBW-CZwqYJw&feature=youtu.be
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Viensagem
do CEO

2 ’
g CONFIRA O ViIDEO DO NOSSO CEO

O ano de 2025 marcou a evolugcao da governancga estratégica em
Sustentabilidade da nossa organizacao. Nesta mensagem, o CEO
Mauricio Zanforlin apresenta como o ESG faz parte do nosso jeito
Marista de pensar, decidir e liderar e como esse movimento conecta
nossas Frentes de Missao ao futuro que queremos construir.

SOCIALY AMBIENTALY PUCPRv FTDwv SAUDEswv INDICADORESwv SUMARIOw ANEXOS w


https://youtu.be/hzSx6cntYd0

PESSOAS PUCPR FTD EDUCACAO

+ de 11 milhoes :
_— . + de 325 mil
4:8,6% das liderancas + de 1,26 milhao + de 48 mill de estudantes impactados SNy g
<30 mulheres de visualizacBes nas divulgacdes alunos (Ensino Superior) 99,9%?* de residuos ndo enviados e ambuglgatorialis)
+ de 7 mil pessoas + de 5,8 mil para aterro ou incineracdo . ° .
, 79% de atendimento prestados
capacitadas bolsas de estudo INota: Desvio de residuos de

aterro e incineracao no Parque Grafico, ao SUS (ﬂOS dois hospitais)
com certificacao Lixo Zero.

*****

NI GRUPOT APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL v  SUSTENTABILIDADE & GOVERNANCAs SOCIALVY AMBIENTALY PUCPRv FTDwv SAUDEwv INDICADORES v SUMARIOwv ANEXOS v
&Ny MARISTA



<
o
=]
o

53

* %k
i X
Kk ok kK
o0 09




o
1 L
L
\ AAavaMmiaissany
o33

GRUPO

GRI2-T; 2-2:b; 2:6 - ks s .2

Fazemos parte da Provincia Marista Brasil
Centro-Sul (PMBCS), uma das unidades

ok Kk

administrativas do Instituto Marista *iz,
presente em 79 paises e comprometido com W GRUPO
a missao de Marcelino Champagnat, que W MARISTA
desde 1817 inspira nossa atuacdo educativa, |
evangelizadora e social. "
% X

Mantido pela Associagcao Paranaense de I m% PUCPR
Cultura (APC), o Grupo Marista acredita no ° Trabalhamos com espirito de familia e senso de
poder transformador da educacdo e da salde % FT» proposito, buscando impactar positivamente
na construcdo de uma sociedade mais justa e ; I— - a vida das pessoas. Em cada projeto e em cada
solidaria. 7 educacgao servico, unimos humanidade e exceléncia,

% S fortalecendo o compromisso de construir, juntos,
Atuamos por meio de Frentes de Missdo o |$l Uc.l.(ifjtlauj uma sociedade com mais oportunidades,
dedicadas ao ensino superior, a promocao dignidade e esperanca.
da saude, ao desenvolvimento de solucbes
educacionais e a defesa dos direitos da criancga 4‘ ;‘}_?\Pc‘;a'MARCELINO

e do adolescente. Com sede em Curitiba (PR), o
grupo tem uma area corporativa que da suporte
as seguintes frentes:

CHAMPAGNAT Caibahais @

*****
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https://marista.org.br/instituto-marista/
https://grupomarista.org.br/missao-marista/
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Organizacao Religiosa da
Provincia Marista Brasil
Centro-Sul (Dl\/l 3(:5) Fntre suas responsabilidades, estao:

A Organizacdo Religiosa da PMBCS é uma unidade juridica e eclesiastica.
Criada em 2018, seu foco esta no fortalecimento da identidade e da missao

Evangelizacdo e

Promover a Animacao
acompanhamento de

Vocacional.

Marista de Champagnat (irmdos, leigos, leigas e colaboradores), no cuidado das Juventudes Maristas.
demandas candnicas, administrativas e operacionais dos Irmdos Maristas; e na

formacdo de jovens vocacionados e de leigos e leigas Maristas, estimulando a

corresponsabilidade na missao.

1' | | i e F 30, nhamento e
T Cuidar da Vida ormagao, acompanf
Religiosa Consagrada producdo de conhecimento em
| |dentidade, Missdo e Vocacao.

1l
W\

———  Cuidar do Patriménio ~ Incentivar o uso evangélico
Historico e Espiritual g dos bens e a preservacdo
———  Marista. =———= do patrimonio Marista.

Promover Solidariedade,
@ Ecologia Integral e o
=

Voluntariado Marista.

* % %
** *u
*****
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https://marista.org.br/

PRINCIPAIS NUMEROS

2025

72 IrMmaos

Maristas

16 comunidades

religiosas

28 fraternidades

do Movimento Champagnat da Familia

\( GRUPO APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL w
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PROPOSITO

Testemunhar Jesus Cristo, do

jeito de Maria, cuidando da vida e
da missdo Marista, a servi¢o das
criancas e jovens, preferencialmente
0s(as) mais vulneraveis, em vista

de um mundo justo, fraterno,
solidario e sustentavel.

PRIORIDADES DO TRIENIO

2024-202/

SONHO

Buscar exceléncia em missao e em
vida consagrada e laical Marista,

por meio do testemunho, formacdo
e acompanhamento, producdo de
conhecimento, articulacdo e suporte
especializado, a servico das frentes
de missao da Provincia, do Instituto,
da Igreja e da sociedade.

Durante o VIII Capitulo Provincial da PMBCS, foram definidas as
prioridades 2024-2027 que norteiam as iniciativas da Organizacdo
Religiosa e do Grupo Marista e suas Frentes de Missdo:

1Vocacao
vale a pena ser Marista hoje

2 Espiritualidade Marista
como fonte geradora

de sentido e cuidado com

a vida e a missdo

SUSTENTABILIDADE &~  GOVERNANCA v SOCIALv AMBIENTAL v

3 Ecologia Integral
e Solidariedade
como defesa da vida e
cuidado da casa comum

4 Evangelizacao
tornar Jesus Cristo
conhecido e amado

PUCPRv FTDwv SAUDEw INDICADORESWY SUMARIOWw ANEXOS v

1

“As iniciativas deste relatorio reafirmam
nosso compromisso com a perenidade da
miss@o Marista. Na Organizacéo Religiosa,
atuamos na representa¢éo candnica, nha
producdo de conhecimento em identidade,
miss@o, vocagdo e espiritualidade, na
gestdo ética dos bens e na promoc¢do

do bem-estar de irmados, leigos(as) e
colaboradores. Cuidamos da vida e da
Casa Comum por meio de um testemunho
cristGo que gera impactos sociais positivos,
em vista de um mundo mais justo, fraterno
e soliddrio para as futuras geracgées.”

Diretor Executivo
da Organizagao
Religiosa da PMBCS



https://conteudo.marista.org.br/trienio2427

* K %
ATk,

W GRUPO

DESTAQUES

2025

ECOLOGIA INTEGRAL E SUSTENTABILIDADE

A Organizacdo Religiosa da PMBCS tem o
COMPromisso cristdo com o cuidado da criacdo,
inspirado pela Enciclica Laudato Si" e pelos
principios da Doutrina Social da Igreja. Em

um mundo marcado por crises ambientais,
sociais e econdmicas, esses orientadores

sdo verdadeiros chamados a uma conversdo
Ecoldgica Integral, que une fé, justica e
responsabilidade com as futuras geracdes.

Ao adotar a Ecologia Integral como eixo, a
publicacao “Caminhar Marista 11" convida

a integrar fé, vida e responsabilidade
socioambiental, promovendo atitudes concretas
de gratiddo, comunhdo e solidariedade.

CONTRIBUICAO NO DEBATE SOBRE
O CLIMA DURANTE A COP30

A presenca da Organizacao Religiosa da PMBCS
na Conferéncia Nacional do Observatorio
Marista do Clima, em paralelo a COP30, em
Belém (PA), reforcou o compromisso com a
Ecologia Integral a partir de uma mensagem

de fé, dialogando com liderancas globais e
ouvindo as vozes dos povos originarios.

&Ny MARISTA

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL w

MISSOES SOLIDARIAS MARISTAS

As MissBes Solidarias Maristas, realizadas ao
longo do ano de 2025, promoveram itinerarios
de escuta e desenvolvimento de ac¢des
comunitarias em parceria com o territério local.

PROGRAMA #JUNTOSPORINTEIRO

O programa Juntos por Inteiro iz surgiu
com o objetivo de promover o cuidado integral
da vida - fisico, mental, emocional e espiritual

- dos colaboradores e Irméaos da PMBCS.

CAMPANHA DA FRATERNIDADE 2025

Desde 2022, a area de Comunicac¢do da
Organizacao Religiosa e o Farol 1817 apoiam a
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB)
com a elaboracdo de paginas especiais sobre

as Campanhas da Fraternidade e formacoes.

Em 2025, o Farol 1817 lan¢ou o curso online
Campanha da Fraternidade 2025 *i,
com o objetivo de aprofundar a compreensdo
pastoral e biblica sobre solidariedade, justica
social e cuidado com a Casa Comum.

MissOes solidarias Maristas

GESTAO DE RISCOS

O conjunto das 27 Fichas de Risco da
Organizacao Religiosa representa um avango
estruturante na consolidacdo da gestao
integrada de riscos, alinhada as dimensdes
ESG. As fichas sistematizam riscos estratégicos,
operacionais, regulatoérios, reputacionais,
ambientais e financeiros, associando causas,
impactos potenciais, controles existentes e
acdes de mitigacao. Esse trabalho fortalece a
governanca, amplia a capacidade de prevencdo
e resposta e qualifica a tomada de decisao
institucional, incorporando uma visao preventiva,
transversal e orientada a sustentabilidade

de longo prazo da missao Marista.

SUSTENTABILIDADE v GOVERNANCA~ SOCIALY AMBIENTALY PUCPRv FTDwv SAUDEswv INDICADORES v

12

SUMARIO & ANEXOS v


https://conteudo.marista.org.br/juntos-por-inteiro
https://conteudo.marista.org.br/campanha-da-fraternidade-2025
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Marista Brasil

Da Educacdo Infantil ao Ensino Médio, a missao do Marista
Brasil € formar cidaddos globais, inspirando-os, por meio
dos principios cristdos e do carisma Marista, para que
sejam protagonistas na transformacdo do mundo. A
proposta é unir inovacao e tradicao para formar mentes
atuais e coracOes atemporais.

3
i

H
3
i
§

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL %  SUSTENTABILIDADE v

_

GOVERNANCA v

PRINCIPAIS NUMEROS

2025

96 unidades

de Educacdo Basica

63 colegios

particulares

33 escolas

sociais gratuitas

22 cstados

Presenca nacional

100 i

criangas, adolescentes e adultos
atendidos, aproximadamente

+ de 84 M|

alunos nos colégios pagos

+de 14 mMi

pessoas atendidas
nas Escolas Sociais

SOCIAL~v AMBIENTAL v

“Somos apaixonados por nossas escolas e presenca
significativa junto as criangas e jovens, pois acreditamos
no futuro mais justo que eles sGo capazes de construir e
multiplicar. No Marista Brasil, sGo mais de 100 mil criangas,
adolescentes e jovens que dizem, com alegria, que véo a
escola. E é bonito imaginar que no futuro, cada um deles
poderd olhar para trds e afirmar: a escola transformou a
minha vida. Gratidéo a todos os profissionais que fazem
da escola um espaco de esperanca, onde se formam néo
apenas estudantes, mas bons cristdos e virtuosos cidaddos,
como era o sonho de Marcelino Champagnat”.

IRMAO CLAUDIANO TIECHER
Presidente do Conselho de
Administracao do Marista Brasil

PUCPRv FTDwv SAUDEw INDICADORESWY SUMARIOWw ANEXOS v



DESTAQUES

2025

ESCOLAS SOCIAIS MARISTAS

Ao longo de 2025, o foco esteve

em fortalecer iniciativas voltadas

a ampliacdo do acesso gratuito a
educacdo de qualidade, a promoc¢do
da equidade e ao desenvolvimento
integral de criancas e adolescentes em
contextos de vulnerabilidade social.

Projetos como o ‘Biblioteca para Todos'
e ‘O Futuro é Para Todos' viabilizaram

a qualificacdo de bibliotecas, salas

de aula, laboratdrios, cozinhas
pedagogicas, playgrounds e acervos
educacionais em escolas dos estados
de Sdo Paulo, Parana e Santa Cataring,

beneficiando mais de 9.700 estudantes.

No campo do esporte e da salde
integral, o projeto ‘O Esporte é

* ok x
** *u
Kk e kK
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Para Todos' ampliou 0 acesso a
praticas esportivas diversificadas

em 12 escolas de quatro estados,
impactando mais de 3 mil estudantes.

Essas acdes foram potencializadas pelo
engajamento solidario de familias Maristas
e colégios pagos, que contribuiram com
mais de R$ 600 mil em doac¢Bes. Como
reconhecimento desse COmpromisso
social, o Marista Brasil obteve o Selo
ODS Educacao, concedido as quatro
mantenedoras da Rede, reafirmando

a atuacao institucional alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

SUSTENTABILIDADE w

GOVERNANCA~ SOCIALv AMBIENTAL v

Jils MARISTA

BRASIL

Passenger:

Educador Inovador Marista Brasil 2025

From: To: -
Marista Brasi . -
PREMIO

Date EDUCADOR

) " INOVADOR
=D

PREMIO EDUCADOR INOVADOR

A terceira edi¢do do Prémio Educador
Inovador Marista Brasil celebrou e
reconheceu projetos pedagdgico-

pastorais desenvolvidos nos colégios

e escolas Maristas de todo o pais.

Com recorde de participacdo, a iniciativa
recebeu em 2025 1.114 trabalhos inscritos
por educadores das 96 unidades. O projeto
vencedor, ‘Ritmos que Aproximam Mundos:
o dialogo entre o Rap Americano e o Rap
Indigena do Bré MC's, desenvolvido pelas
educadoras Ligia Olga Gomes Lima da
Mota e Lais da Silva Cabral Marroguim, do
Colégio Marista Pio XII s (Surubim-
PE), destacou-se por promover o dialogo
intercultural, a valorizacdo da diversidade

e a reflexao sobre transformacdo

PUCPR~ FTDwv SAUDE v

social por meio da arte, integrando diferentes
linguagens, culturas e contextos educativos.

CONGRESSO MARISTA
BRASIL DE EDUCACAO

Com o lema ‘Inspirados por Champagnat, o
congresso configurou-se Como Uum COMPromisso
coletivo com a promocgado de uma educacdo
integral, inclusiva e transformadora. Cerca

de mil educadores de todo o pals estiveram
reunidos em momentos de formacdo, reflexdo e
cocria¢do, com o objetivo de aprofundar temas
essenciais a missao educativa Marista.

CAMPANHAS DE CUIDADO INTEGRAL

As campanhas de Cuidado Integral do
Marista Brasil tém como propdsito fortalecer
a cultura do cuidado e promover a¢des de
prevencdo e saude integral. Elas se alinham
ao0s principios da Educacgao e do Cuidado

ao Projeto Educativo do Brasil Marista e ao
compromisso institucional com a defesa e
garantia de direitos. Ao longo de 2025, foram
trabalhados quatro temas principais: Conexdo
Segura, Enfrentamento ao Bullying, Juntos
Somos Mais Vida e Consciéncia Negra.

INDICADORES v SUMARIO v
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https://colegiosmaristas.com.br/pioxii-surubim/
https://colegiosmaristas.com.br/quem-somos/escolas-sociais/
https://www.youtube.com/watch?v=3Ti9JBSd2-0

*****
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CERTIFICACAO DE CONSUMO DE
ENERGIA 100% SUSTENTAVEL

Em 2025, o Marista Brasil adquiriu

o certificado internacional I-REC
(International Renewable Energy
Certificate), que comprova o uso de
100% de energia proveniente de fontes
renovaveis em todas as unidades,
inclusive estruturas administrativas. O
selo traduz em pratica 0 compromisso
da instituicdo com a sustentabilidade,

a ética ambiental e as metas ESG.

A certificacdo abrange tanto as
unidades que atuam no mercado livre
de energia quanto aquelas que estao
no mercado cativo!, assegurando que
toda energia utilizada pela instituicao
tem origem limpa e sustentavel.

DOCUMENTOS DE GOVERNANCA

Em 2025, foram lancadas oito
publicacdes, entre politicas, diretrizes

e guias, que orientam e compartilham
direcionamentos importantes. Os
documentos estdo disponiveis para todos
0s colaboradores no Marista Em Dia, a
intranet da instituicao.

"Nota: Mercado livre de energia: quando o
consumidor pode escolher de quem comprar,
negociar precos, prazos, reduzindo custos e
ganhando liberdade.

&Ny MARISTA

MARISTAS NA COP30

Em novembro, o Colégio Marista
Nazaré, em Belém (PA), recebeu

cerca de 300 representantes, sendo
190 estudantes e 112 educadores,

de 81 unidades Maristas, nos 20
estados brasileiros, para a Conferéncia
Nacional do Observatorio Marista

do Clima, em paralelo a COP30.

Presente em todos os biomas
nacionais, o projeto, lancado no inicio
de 2025, mobiliza a¢bes pedagodgicas
de Ecologia Integral, alinhadas tanto ao
tema da Campanha da Fraternidade
quanto a Enciclica Laudato Si".

Mercado cativo: quando o consumidor compra
energia diretamente da distribuidora local,
pagando tarifas definidas, sem possibilidade de
negociacao.

FESTIVAL MARISTA DE ROBOTICA

Em outubro de 2025, Porto Alegre

(RS) se tornou palco do tradicional
Festival Marista de Robética *x.
Com o tema Inovacao Climatica, o
evento contou com a participacdo de
mais de 2.100 estudantes e educadores
no Centro de Eventos da PUCRS.

Cerca de 210 equipes, representando
76 colégios de todo o Brasil e do
Chile, participaram de desafios em
guatro modalidades: Desafio de
Robds, Incubando Ideias, Cidade
Laboratoério e Destrava Mentes. As
atividades desafiaram os participantes
a desenvolver soluc¢des tecnologicas
para questdes ambientais.

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL v  SUSTENTABILIDADE & GOVERNANCAS SOCIALY AMBIENTALY PUCPRWv FTDw SAUDE w

FORUM DE INVESTIMENTO E
QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO

Realizado inicialmente em formato
online, os encontros do férum sdo
guadrimestrais e relnem representantes
das Colegiadas e CTAPs das 33 Escolas

e dos Colégios Sociais e Analistas

Sociais das Regionais. E um espaco de
dialogo e formacdo especifico para as
Escolas e os Colegios Sociais do Marista
Brasil, tendo como premissa principal

a escuta das unidades sociais.

INDICADORES v SUMARIO v
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https://maristabrasil.org/copmarista/
https://maristabrasil.org/copmarista/
https://maristabrasil.org/copmarista/
https://maristabrasil.org/festival-marista-de-robotica-supera-recorde-de-inscritos/
https://maristabrasil.org/festival-marista-de-robotica-supera-recorde-de-inscritos/
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Em 2025, nossa Gestao
Estratégica da Sustentabilidade
seguiu orientada pela
materialidade e pela consolidacao
do modelo de governanca

ESG, conectando diretrizes
corporativas e as Frentes de
Missdo por meio de projetos
multidisciplinares que envolveram
as diversas areas do negocio.

No periodo, o planejamento
estratégico de todo o Grupo
Marista foi revisado, com olhar
para o ciclo dos proximos cinco
anos, reforcando a necessidade
de integracdo transversal dos
aspectos ESG e de decisGes
alinhadas as prioridades
institucionais.

&P MARISTA

SUSTENTABILIDADE

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL w

Materialidade GRI 3-1; 3-2

Nossa materialidade continuou a ser utilizada como referéncia para a tomada de decis8es de
curto e medio prazos, orientando o direcionamento estratégico e a priorizacdao das agendas ESG.

Principais etapas da materialidade

Entrevistas, Avaliacdo de Avaliacdo de Evolucdo da

benchmarking, maturidade ESG maturidade ESG maturidade ESG a
analise documental, e qualificacdo da e qualificacdo da partir da ABNT PR
pesquisa com materialidade do materialidade das 2030.

stakeholders e Frentes de Missao.

priorizacao.

Grupo Marista.

SUSTENTABILIDADE v GOVERNANCA s SOCIALY AMBIENTALY PUCPRWw FTDwv SAUDE v

O objetivo é revisar
a Materialidade
para aprofundar o
desenvolvimento

e a maturidade

das agendas
priorizadas.

17

INDICADORES v SUMARIO v ANEXOS v



MATERIALIDADE
Grupo Marista 5

)

((((0)

Qualificacao da relacao
com fornecedores e
parceiros

Do

Governanca
corporativa

&

£ Gestao
~ ° d ’d
°11 [7 Inovacao e tecnhologia e residuos

v Temas transversais,
catalisadores da nossa transformacao

* K %
o X
L 23 24

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL %  SUSTENTABILIDADE v

WM. GRUPO
&MY MARISTA

Sustentabilidade
financeira

m - —
@) =|=
Eticae Educacdo e saude
estratégia de qualidade

2

Desenvolvimento
humano
e bem-estar

/200
A

* KK Diversidade
Hkox kX e inclusdo
GRUPO o
MARISTA w
Foco no
cliente

UATFIPT N

£,

Educacao
ﬁ ambiental
Eficiéncia Emissoes
energética GEE
GOVERNANCAwv SOCIALv» AMBIENTALY PUCPRw FTID W SAUDE v

18

INDICADORES v SUMARIO v ANEXOS v



* K %
ATk,

W GRUPO

Evolucao da maturidade ESC

Ao longo de 2025, a meta de
maturidade ESG constituiu-se como a
principal alavanca direcionadora dos
trabalhos, com foco no fortalecimento
e na consolidacdo da estratégia ESG e
na evolucgdo para o nivel gerencial.

A avaliacdo de maturidade foi
conduzida com base nas diretrizes de
pratica recomendada da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
conforme a ABNT PR 2030:2022

— ambiental, social e governanca
(ESG): conceitos, diretrizes, modelo
de avaliacdo e direcionamento para
organizacdes. A metodologia organiza
0S requisitos em uma hierarquia

que orientam a analise dos aspectos
ambientais, sociais e de governanca:

EIXO: corresponde ao
nivel mais abrangente
(ambiental, social e governanca).

TEMA: agrupa aspectos correlatos
dentro de cada eixo.

CRITERIO: detalha os requisitos

especificos avaliados no
contexto organizacional.

APRESENTACAO v

&P MARISTA

INSTITUCIONAL W

A partir dessa estrutura, foram
qualificados 445 quesitos de
avaliacao, envolvendo colaboradores
de todas as Diretorias Corporativas
e de todas as Frentes de Missdo.
As evidéncias de evolucdo foram
analisadas pela SEED Consultoria
em Sustentabilidade, no periodo
de junho a dezembro de 2025,
assegurando consisténcia técnica

e comparabilidade na afericdo do
nivel de maturidade institucional.

Este resultado demonstra a
relevancia da transversalidade na
implementacdo da Sustentabilidade,
refletindo avang¢os na governanca

e na gestdo da Estratégia ESG.

Em 2025, as a¢Bes envolveram
equipes de especialistas técnicos
de diversas Diretorias Corporativas
do Grupo Marista e das Frentes

de Missdo, que lideraram com
exceléncia a execuc¢ao dos Projetos
ESG de forma multidisciplinar e
integrada em toda a organizacao.

SUSTENTABILIDADE w

educacdo
93
88 36
7’7
72
65 |
Ambiental Social Governanca

Geral de 76 para 85

PUCPR

GRUPO MARISTA

91
88
83 85
77
65 I

Ambiental Social

Governanca

Geral de /5 para 87

“Foi um trabalho amplo e muito potente, que ajudou
bastante a posicionar os aspectos inerentes ao ESG
como elementos a serem inseridos em nossa cultura

e modelo de gestdo.”

Rafael Finatti
especialista em ESG do Grupo Marista.

GOVERNANCA~ SOCIALv AMBIENTAL v

PUCPRv FTDw~ SAUDE v
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Percentual de favorabilidade nos atributos de cada pilar em cada Frente de Missao

FT2
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Governanca e

gestao dos Projetos ESG

GRI 2-17

O Férum ESG permanece como instancia

de governanca responsavel por conectar

a estratégia corporativa as Frentes de
Missdo. Em 2025, o acompanhamento
periddico dos avancos foi mantido, com
articulacdo entre areas e sistematizacao das

Cultura ESG

Em 2025, mantivemos o objetivo de

integrar a agenda ESG ao cotidiano
institucional, por meio de a¢des estruturadas,
acompanhamento sistematizado e foco na
consolidacdo dos compromissos assumidos.

Foram priorizadas iniciativas voltadas ao
engajamento de participantes em projetos
transversais e proprietarios; ao aprimoramento
da governanca de dados, indicadores e

metas; e ao fortalecimento da governanca dos
compromissos ESG, assegurando alinhamento
estratégico, transparéncia, rastreabilidade

e efetividade nos processos de adesao,
monitoramento e prestacao de contas dos
compromissos assumidos pelo Grupo Marista

* K %
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INSTITUCIONAL W

informacdes para a prestacdo de contas e a
tomada de decisdao em relagcao aos projetos
em andamento — tanto os transversais,

no ambito do Grupo Marista, quanto os
proprietarios, conduzidos por cada Frente
de Missdo.

e suas Frentes de Missdo — como a adesdo ao
Pacto Global da ONU, entre outros.

Adicionalmente, lancamos a campanha
interna GerA¢ao ESG — um jogo de palavras
entre “geracdo” (Como expressdo de
pertencimento geracional e coletivo) e “gerar
acdo” (como movimento de transformacdo)

— Com 0 objetivo de provocar o senso de
responsabilidade compartilhada. A iniciativa
reforcou que cada colaborador pode ser
protagonista de pequenas atitudes que geram
grandes impactos. Ao final do ano, a campanha
registrou mais de 33 mil visualiza¢Bes e
interacdes nos comunicados e nas agdes de
engajamento realizados.

SUSTENTABILIDADE v  GOVERNANCA v
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Para avancar nos temas materiais e maturidade ESG, trabalhamos em
projetos transversais (de todo o Grupo Marista) e proprietarios (das Frentes de Missao)

AMBIENTAL

SOCIAL

GOVERNANCA

®© Eficiéncia hidrica

® Gestao de residuos

® Plano de agao climatica
© Transicao energética

® Bo;pita! o 4‘ Hospital
niversitario SAO MARCELINO
CAJURU Iﬂ? CHAMPAGNAT

GRUPO MARISTA

GRUPO MARISTA

@ Implementar um
Sistema de Gestao Ambiental
(1ISO 14007)

PUCPR

GRUPO MARISTA

@ Implementacao do Sistema
de Gestao Ambiental

©® Qualificacao do Plano Diretor
com critérios ESG

© Gestao de impacto social
© Reduzir a desigualdade social
© Diversidade & Inclusao

® ESG na cultura organizacional
© Compromissos ESG
® Valor compartilhado com fornecedores

©® Bem-estar e desenvolvimento para
profissionais de saude

® Qualidade, seguranca e humanizacao
em todas as relacdes

© Integrar critérios ESGC nas jornadas (paciente,
colaborador, aluno e entorno)

©@ Plano Diretor com critérios ESG

® Sistematizacao de iniciativas de geracao de
valor e sustentabilidade

FT2

® Reduzir os impactos
ambientais da fabricacao

(ISO 14007)
® Reduzir os impactos

© Estudantes de primeira geragao universitaria
® Educacao inclusiva, equitativa e de qualidade
® PUCPR Cuida - Programa de bem-estar e
saude

© Repositorio publico de evidéncias para
impacto (Hub ESG/ODS)

® Geracao de valor compartilhado:
comunidade do entorno

® Promover a saude e seguranca de
colaboradores (ISO 45001)

© Potencializar as iniciativas voluntarias
dos colaboradores

©® Promover e reconhecer a cultura sustentavel
nas escolas parceiras

© Potencializar o engajamento de clientes

©® Promover solucdes sustentaveis

21

educacdo ambientais de produtos ® Protagonizar no setor editorial a prevencgao
(ACV - Analise de Ciclo de Vida) da violéncia contra criancgas e adolescentes
@ Reinserir produtos no ciclo
produtivo (logistica reversa)
W, GRUPO APRESENTACAO v INSTITUCIONAL SUSTENTABILIDADE & GOVERNANCA S~ SOCIALY AMBIENTALY PUCPRwv FTDwv SAUDEw INDICADORESw SUMARIOw ANEXOS v
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Governanca
CORPORATIVA

GRI 3-3: Governanca Corporativa

“A governanca foi o principal vetor para
fazer a agenda ESG acontecer na pratica em
todo o Grupo Marista. Por meio de ritos,
PDrocessos e comunicacdo, fomos capazes de
sustentar uma mudanca cultural gradual.”

Mauricio Zanforlin, CEO do Grupo Marista.

Em 2025, consolidamos o modelo de governanca
sustentavel e ético, com a integracdo dos principios
de ESG a estratégia corporativa, conforme nossa
Politica ESG ". A governanca esté estruturada
para assegurar eficiéncia, transparéncia e
sustentabilidade nas operac¢des, com énfase na
ética e na responsabilidade social e ambiental.

Nesse contexto, o modelo de Arquiteto Estratégico
contribuiu para centralizar processos essenciais,
reorganizar liderancas e fortalecer o engajamento
das equipes, conectando as Frentes de Missdo

e promovendo coeréncia entre estratégia e
execucao. Veja mais detalhes no Relatério de
Sustentabilidade 2024 do Grupo Marista ‘.

*****
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https://compliance.grupomarista.org.br/politicas/politica-de-esg/
https://midia-wp-kinsta-grupomarista.s3.sa-east-1.amazonaws.com/grupo-marista-2022/wp-content/uploads/2025/04/02224817/rs-grupo-marista-2024-final-5s.pdf
https://midia-wp-kinsta-grupomarista.s3.sa-east-1.amazonaws.com/grupo-marista-2022/wp-content/uploads/2025/04/02224817/rs-grupo-marista-2024-final-5s.pdf

Orgaos de
lideranca

GRI 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-13

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo (CAD) € o principal
orgdo de governanca do Grupo Marista. Composto
pelos irmdos do Conselho Provincial, pelo CEO e por
dois conselheiros externos, redne-se mensalmente.
Os irmaos possuem mandato de trés anos, enquanto
0S demais membros tém mandatos anuais. A
nomeacao dos integrantes do CAD e dos demais
orgdos de governanca é aprovada

pelo Conselho Provincial.

COMPOSICAO

Irmdo Vanderlei Siqueira dos Santos (Presidente)
lIrmdo Adilson José Janovisk (Vice-Presidente)
lIrmao Anacleto Peruzzo

lIrmao Délcio Afonso Balestrin

Irmdo Miguel Fernandes Ribeiro

Irmdao Rogério Renato Mateucci

lIrmao Valdir Gurgel

Mauricio Zanforlin (CEQO)

Bruno Orloski de Castro (Secretario)

Mauro Amaral (Conselheiro externo)

Valéria Café (Conselheira externa)

RESPONSABILIDADES

@ Definir o direcionamento estratégico

da organizacdo.

© Tomar decisdes alinhadas a missao,

visdo e valores institucionais, assegurando

a geracao de valor no longo prazo e o equilibrio
entre os interesses das partes interessadas.
© Promover e zelar por uma cultura
organizacional baseada nos valores

e principios da Instituicdo.

© Aprovar metas, diretrizes, planos estratégicos
e investimentos.

@ Acompanhar o desempenho dos negocios
e a execucao da estratégia.

@ Selecionar, avaliar e definir a

remunerac¢do dos executivos.

© Aprovar politicas que orientem a prevencao
e a mitigacdo de riscos estratégicos, incluindo
temas relacionados a ética e compliance.

@ Deliberar sobre planos estratégicos

e investimentos, assegurando a

consideracdo dos impactos econémicos,
sociais e ambientais nas decisdes.

Sua atuacao fortalece a sustentabilidade do
negdcio, antecipando riscos e oportunidades e
apoiando as liderancas na promoc¢do de impacto
social, viabilidade financeira e interesses das
partes interessadas. Com isso, o Conselho é a
instancia central para implementar a governanga,
promovendo a integracao da estratégia em
Sustentabilidade e a agenda ESG por meio de
politicas e foruns corporativos.

24

CONSELHO PROVINCIAL

CONSELHO DE ASSUNTOS
ECONOMICOS (CAE) & COMISSAO
DE ASSUNTOS DE MISSAO (CAM)

O Conselho Provincial integra a
estrutura de governanca da Provincia
Marista Brasil Centro-Sul (PMBCS)

e é composto por Irmaos Maristas.

Sua principal funcao € assessorar o
Superior Provincial nas decisdes e

nos direcionamentos estratégicos
relacionados a vida religiosa, missionaria
e a gestao administrativa da Provincia.

Atualmente, o Superior Provincial

é o Irmao Vanderlei Siqueira dos
Santos, nomeado para o triénio
2024-2027, que também exerce as
funcdes de presidente do Conselho
de Administracao (CAD) e do Grupo
Marista.

COMPOSICAO

Irmao Vanderlei Siqueira dos Santos
Irmao Adilson José Janovisk

Irmao Anacleto Peruzzo

Irmao Délcio Afonso Balestrin

Irmao Miguel Fernandes Ribeiro
Irmdo Rogério Renato Mateucci
Irmdo Valdir Gurgel

O Conselho de Assuntos Econdmicos
(CAE) e a Comissao de Assuntos de
Missao (CAM) apoiam o Conselho
Provincial e o Conselho de
Administracao (CAD) na governancga
e na implementacao das diretrizes
estratégicas. O CAE, érgao obrigatorio
nas instituicoes religiosas e liderado
pelo Ecbnomo Provincial, atua nos
temas econdmicos e financeiros,
enquanto a CAM exerce papel
consultivo no acompanhamento das
acoes e projetos das Frentes de Missao.

Em 2025, o CAE intensificou o
acompanhamento dos indicadores de
riscos e do andamento das iniciativas
estratégicas, fortalecendo a disciplina
de execucao e 0 monitoramento
continuo, em articulacdao com os féruns
corporativos de estratégia.

Saiba mais no
Relatério de Sustentabilidade
2024 do Grupo Marista ‘s

*****
*
*****
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https://midia-wp-kinsta-grupomarista.s3.sa-east-1.amazonaws.com/grupo-marista-2022/wp-content/uploads/2025/04/02224817/rs-grupo-marista-2024-final-5s.pdf
https://midia-wp-kinsta-grupomarista.s3.sa-east-1.amazonaws.com/grupo-marista-2022/wp-content/uploads/2025/04/02224817/rs-grupo-marista-2024-final-5s.pdf
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Comités

O Conselho de Administracdo é apoiado
por comités técnicos que contribuem para
a tomada de decisdo e para a supervisdo da
gestdo dos impactos econdmicos, sociais

e ambientais do Grupo Marista. Conheca
nossa estrutura completa aqui .

Esses comités recebem e analisam insumos
provenientes de consultas a stakeholders

internos e externos, pesquisas de percepg¢ao

e canais institucionais de escuta. Com base

nessas contribuicdes, sao recomendados ajustes
as estratégias e as praticas de governanca,
fortalecendo a efetividade da atuacao institucional.

Em 2025, o Comité de Riscos e
Auditoria incorporou pela primeira vez
temas de sustentabilidade na matriz
de riscos do Grupo Marista.

As atribuicdes detalhadas dos comités estao
disponiveis na Central de indicadores .

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL w

&Ny MARISTA

Diretoria

A Diretoria do Grupo Marista atua na gestdo
executiva da organizacdo, sendo responsavel

por assegurar a execucdo dos planos e projetos
aprovados pelo Conselho de Administracao (CAD),
em conformidade com as diretrizes estratégicas

e 0s principios institucionais, além de realizar

a gestao dos impactos da organizacdo da
economia, N0 meio ambiente e nas pessoas.

RESPONSABILIDADES

©@ Executar os planos e projetos aprovados pelo
CAD, garantindo resultados, alinhamento estratégico
e sustentabilidade econdmico-financeira.

© Acompanhar a execucdo orcamentaria, as
metas institucionais e os planos de acdo de curto

SUSTENTABILIDADE &~  GOVERNANCA v SOCIALv AMBIENTAL v

prazo, deliberando sobre ajustes necessarios.

© Propor politicas e deliberar sobre temas
transversais em articulagdo com as Diretorias
Corporativas e as Frentes de Missdo.

®© Zelar pela cultura organizacional, promovendo o
alinhamento aos valores institucionais, a inovacdo
e o fortalecimento da identidade do Grupo Marista.

@ Assegurar a conformidade regulatoria, a adoc¢ao
das boas praticas de governanca corporativa
e a promoc¢ao da ética e da transparéncia.

® Fomentar a integracao entre os integrantes, o
compartilhamento de informacdes e de praticas de
gestao.

PUCPRv FTDw~ SAUDEw INDICADORESwY SUMARIO v
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https://midia-wp-kinsta-grupomarista.s3.sa-east-1.amazonaws.com/grupo-marista-2022/wp-content/uploads/2024/09/02110813/organograma-gm-atualizado-23-01-2026.pdf
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GRI 3-3: Sustentabilidade financeira
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Como instituicdo filantropica, Nossa gestdo é sustentada por —
a sustentabilidade financeira é processos estruturados, foruns -
essencial para garantir a perenidade de governanca e instrumentos de vk
da missdo Marista e a nossa planejamento que asseguram disciplina
capacidade de gerar impacto social, orcamentaria, geracao de resultados
educacional e comunitario. e mitigacdo de riscos. O Planejamento

Estratégico orienta decisdes de
A geracao consistente de caixa médio e longo prazo e fundamenta
operacional, a melhoria das margens 0 orcamento anual e as revisGes

e a eficiéncia administrativa asseguram a periodicas de projecdes (forecast),
continuidade das operacdes, fortalecem permitindo ajustes tempestivos na
a governanca e ampliam a confianca dos alocac¢do de recursos.

stakeholders. Esses fatores viabilizam Dial Ogo € engajamento
0 reinvestimento em bolsas de estudo, A gestdo € apoiada por ferramentas
atendimentos pelo Sistema Unico de de Business Intelligence (Bl), que A sustentabilidade financeira é discutida de forma integrada nas
Saude (SUS), projetos sociais e iniciativas ampliam a transparéncia e qualificam Frentes de Missdo e nos orgaos de governanca. Mantemos dialogo
ambientais e de diversidade. a tomada de decisdo nas Frentes de continuo com instituicBes financeiras e parceiros estrategicos,
Missao e nos orgdos de governanca. incluindo a realizacdo do Banking Day, iniciativa que promove
Em 2025, avancamos no fortalecimento O fluxo de caixa € acompanhado transparéncia sobre resultados e perspectivas, fortalecendo
dos mecanismos que asseguram 0 Uso diariamente e os resultados sao relacdes de confianca e condi¢des sustentaveis de crédito.
responsavel dos recursos, a eficiéncia monitorados mensalmente, garantindo
operacional e a integridade das alinhamento a estratégia institucional e
informacdes econdmico-financeiras. a responsabilidade financeira.
W GRUPO APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL W SUSTENTABILIDADE v GOVERNANCA W~ SOCIALV AMBIENTALY PUCPRv FTDWv SAUDEw INDICADORESsY SUMARIO v ANEXOS v
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https://www.linkedin.com/posts/mauriciozanforlin_governanaexa-gestaeto-bankingday-share-7334189231289872384-YTms?utm_source=share&utm_medium=member_android&rcm=ACoAAAdQ0hMBlDQNXYE85YxuSnVZqtDA_yTCELs

Revisao do Planejamento Estratégico

Nosso Planejamento Estratégico,
instrumento essencial para

a sustentabilidade financeira

do Grupo Marista, é revisado
periodicamente e estabelece
diretrizes de medio e longo
prazo que orientam Nosso
crescimento responsavel,
eficiéncia operacional e

geracdo de resultados.

Em 2025, avancamos na sua
revisao e no fortalecimento,
considerando as especificidades
das Frentes de Missdo e
estruturas de governanca.

Na FTD Educacéo, o
processo ocorre N0 ambito
do Projeto Gier ‘%, com
foco na consolidacdo das

transformacdes organizacionais,
adequacdo de estruturas,

reposicionamento de pessoas e
aprimoramento da governanca.

Para a APC, mantenedora

da PUCPR e dos hospitais, 0
Processo para o ciclo
2026-2030 foi conduzido por
meio do Projeto Rueda *,
que orientou a reorganizacao
da governanca, a padroniza¢do
de processos e a qualificacao
da gestao, promovendo maior
integracao entre estratégia,
gestdo e operacao - e incluindo
sustentabilidade como um dos
pilares. Com esse projeto, foi
possivel obter uma visdo de
longo prazo de todas as
Frentes de Missao.
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Desempenho econdmico

GRI201-1

As demonstrac¢fes financeiras sao avaliadas
trimestralmente pelo Conselho Fiscal e
auditadas anualmente por auditoria externa
independente, reforcando conformidade,
integridade e confianca na informacao
reportada.

Distribuido por meio de:

+ Custos operacionais

+ Salarios e beneficios de empregados
+ Pagamentos a provedores de capital
+ Tributos pagos ao governo

+ Investimentos na comunidade

R$181.835

Valor econdmico retido

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO
E DISTRIBUIDO (R$ MIL)

R$ 3.352.373

Valor econémico direto gerado’

R$ 3.170.538

Valor econdmico direto distribuido

"Nota: Correspondente as receitas do periodo,
apuradas com base no regime de competéncia.

PILARES DO PROJETO RUEDA (PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030)

Impacto e sinergia Exceléncia Sustentabilidade Transformacao Digital Formacao Humana

Construcao de acbes em Exceléncia em ensino, Sustentabilidade em todas as Inovac¢do na criagao de Valores Maristas no dia a dia,

conjunto com as diferentes atendimento e experiéncia do esferas - financeira, ambiental, produtos e servicos, garantindo com acolhimento a diversidade

Frentes de Missao, gerando cliente, permeando todos 0s social e de governanca - e em geracao de valor por meio de e com defesa, promoc¢ao

impacto na sociedade. produtos e servicos oferecidos. todas as frentes de atuacao. da experiéncia e eficiéncia. e garantia dos direitos de

crian¢as e adolescentes.
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https://businessmoment.com.br/ftd-educacao-amplia-praticas-esg-e-projeta-dobrar-de-tamanho-ate-2030/
https://projetorueda2030.my.canva.site/

~tica e
integridade

GRI 3-3: Etica e estratégia; GRI 2-23; 2-24

Nossos compromissos de conduta
empresarial responsavel estao
formalizados no Codigo de Conduta e
em politicas institucionais aprovadas
pelo Conselho de Administragao.

Realizamos due diligence obrigatoria
na contratacdo de fornecedores,
parceiros e profissionais em posicoes
estratégicas, com avaliacao de riscos
de integridade, incluindo corrupc¢dao,
conflitos de interesse, sanc¢des e
direitos humanos. Esses compromissos
também estdo previstos em clausulas
contratuais aplicaveis a cadeia de
valor. Além disso, asseguramaos a
adesdo interna as diretrizes por meio
da assinatura obrigatoria do Codigo de
Conduta por todos os colaboradores.

DIREITOS HUMANOS

Mantemos um Programa de
Compliance integrado a gestao de
riSCos e a governanga, Com mecanismaos
de preven¢do, monitoramento e
tratamento de desvios, apoiado por
canais formais que garantem sigilo,
protecao contra retaliacdo e tratamento
estruturado das manifestacgdes.

Cabe a Diretoria Executiva, gestores
e Comités técnicos supervisionar a
aplicagcdo das politicas nas Diretorias
Corporativas e Frentes de Missao.

&

Nossas politicas de Compliance,
normas e diretrizes institucionais
estdo disponiveis aqui .

Nosso compromisso com os direitos humanos esta formalizado no

Cédigo de Conduta & e alinhado a Convencdo sobre os Direitos da Crianca da
ONU e a legislacao brasileira. Reafirmamos o respeito a vida, dignidade, liberdade,
educacao, trabalho e ndo discrimina¢do, com proibicdo expressa de trabalho
infantil, trabalho analogo a escravidao, violéncia, discriminacdo e trafico de pessoas.

P2 2 Y
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https://compliance.grupomarista.org.br/
https://compliance.grupomarista.org.br/codigo_de_conduta/

Comunicacao e capacitacao para integridade

GRI 205-2

As politicas institucionais sao
comunicadas a fornecedores e
parceiros por meio do Portal da
Integridade e reforcadas por clausulas
contratuais especificas. Internamente,
a divulgacdo ocorre por comunicados
mensais nas intranets e No processo de
onboarding, no qual sdo apresentados
valores, principios e compromissos
institucionais. Gestores participam

de capacita¢Bes perioddicas sobre
ideranca responsavel.

<

No Corporativo, 29% dos

profissionais foram devidamente
treinados no tema, na Saude foram
4%, na PUCPR e na FTD, 5%. Para
2026, serdo elaborados um curso EAD
e uma meta corporativa vinculada

a0s executivos, para que possamos
treinar um percentual ainda maior de
profissionais.

Confira os detalhes na
Central de indicadores *iz.

Em 2025,100% dos colaboradores do Corporativo e Frentes de

Missao foram comunicados sobre politicas e procedimentos anticorrup¢ao.

Canals de escuta

GRI 2-16; 2-25; 2-26; 205-3

O Canal Direto Marista é o meio
oficial e confidencial para registro
de denuncias, irregularidades e
viola¢Bes éticas. Esta disponivel

a colaboradores, parceiros,
fornecedores e demais publicos,
assegurando anonimato, protecdo
contrarretaliacao e tratamento
técnico e independente.

Todas as manifestacdes sao
analisadas conforme metodologia
corporativa, com classificacdo

por criticidade e priorizacdo dos
casos relevantes. A apuracdo

é conduzida pela Diretoria de
Auditoria, Riscos e Compliance
(DARC), com apoio do Comité de
Ftica e Compliance, assegurando
iIsencdo, consisténcia técnica e
auséncia de conflitos de interesse.

Todos os relatos recebidos sao
analisados e respondidos, com
priorizacdo dos casos classificados
como criticos, conforme as diretrizes

da Politica do Programa de
Integridade Marista e a metodologia
de Investigacao Corporativa. Quando
identificados impactos negativos,
atuamos com investigacdes, aplicacdo
de medidas corretivas e incorporacdo
de aprendizados as politicas e
procedimentos.

O Comité de Etica e Compliance
reune-se trimestralmente e
acompanha as manifestacfes de
forma continua, com monitoramento
sistematico por meio de indicadores
e analises estruturadas, que
subsidiam a tomada de decisdo e o
direcionamento de ac¢des corretivas
junto as areas envolvidas.

Fm 2025, nao foram
identificados casos

de corrupcdo, violacdes
graves de direitos
humanos ou retaliacao a
denunciantes. Nenhum
colaborador foi demitido
OU punido por corrupcao,
e nenhum contrato foi
encerrado por esse motivo.
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https://canalconfidencial.com.br/canaldiretomarista/
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Aprendizados e avancos Ouvidoria

Qualificacao da analise de relatos: Além do Canal Direto, disponibilizamos a Ouvidoria para registro de
desenvolvimento de metodologia propria para manifestacdes relacionadas a PUCPR e aos hospitais Sdo Marcelino
mensuracdo e comparacao dos relatos recebidos Champagnat e Universitario Cajuru. A Ouvidoria é avaliada em

com referéncias de mercado, considerando o nimero processos de certificacdo como ONA e JCl e subsidia relatorios para
de colaboradores e dados setoriais. orgaos reguladores, como o MEC.

Fortalecimento da responsabilizacao Ouvidoria Marista @
das areas: mais envolvimento direto das areas

com maior recorréncia de manifesta¢cfes no
acompanhamento e no tratamento dos relatos.

Evolucao do Programa de Integridade: revisao
e alinhamento da Politica de Integridade Marista as
melhores praticas de mercado, com ampliacdo dos
pilares do programa.

Ampliacdo do acesso a orientagdo em Conflito de interesses

compliance: fortalecimento do uso da Mari,

Nnossa assistente virtual com base em IA, que traz

orienta¢des e abre chamados para os colaboradores Adotamos processos estruturados para prevencao e mitigacao
diretamente no Microsoft Teams, facilitando o de conflitos de interesses, orientados pela Politica de Conflito de
esclarecimento agil, padronizado e alinhado as diretrizes Interesses, que estabelece critérios para identificacao, declaracdo,
institucionais sobre politicas e procedimentos. analise e tratamento de situacdes que possam comprometer a

imparcialidade ou gerar riscos a integridade. Acesse aqui “&.
Monitoramento continuo dos canais de escuta:

implementacao da metodologia Semaforo, que Periodicamente, sdo realizados treinamentos em todas as Frentes e
permite avaliar mensalmente o volume e o perfil dos Missao e campanhas internas sobre a importancia da prevencdo e do
relatos em relacdo ao numero de colaboradores e a reporte de conflitos. O Canal Direto é o meio oficial para registro de
benchmarks de mercado, apoiando o direcionamento situa¢Oes relacionadas a conflitos de interesses, que sao analisadas e
de acdes de melhoria. tratadas conforme as diretrizes institucionais.
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Cestao de riscos

GRI 2-12; 2-13; 2-27

A gestao de riscos integra 0 N0sso
sistema de governanca e o Programa
de Integridade, apoiando a tomada
de decisdo, a protecdo de ativos e a
reducdo de incertezas que possam
afetar o cumprimento da missao e o
desempenho das Frentes de Missdo.

Nesse modelo, a Diretoria de
Auditoria, Riscos e Compliance
(DARC) exerce papel estruturante,

Matriz de riscos

GRI 205-1

Nossa matriz de riscos considera a
corrup¢do e a fraude como fatores
criticos de governanca, conforme o
mapeamento de riscos do biénio 2025-
2027, de divulgacao restrita. A matriz é
revisada bienalmente e complementada
DOr um processo anual de

&Ny MARISTA

com independéncia técnica e
conexdo direta com as instancias de
governanca, e sustenta uma estrutura
integrada que combina governanca
estratégica e monitoramento
operacional por meio de trés linhas.

Em 2025, nao tivemos
casos significativos de nao
conformidade com leis e
regulamentos.

requalificacdo dos riscos estratégicos,
que sdo reavaliados e reposicionados
na matriz de criticidade, assegurando a
atualizacdo continua da gestao de riscos
e o fortalecimento dos mecanismos

de governanca. Em 2025, ndo foram
registrados riscos significativos.

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL &  SUSTENTABILIDADE v  GOVERNANCA v

Forum de Riscos

Fortalecemos a gestdo de riscos por meio

do Forum de Riscos, que integra Diretorias
Corporativas e Frentes de Missdo no
acompanhamento de temas criticos. Inserido
em um modelo de governanca estruturado,
0 Férum contribui para a consisténcia na
identificacdo, avaliacdo e tratamento dos
riscos, com ritos regulares que ampliam a
visibilidade sobre prioridades, indicadores e
planos de mitigacao.

FLUXO DE GESTAO DE RISCOS

2

|dentificacao Avaliacdo Conducdo ao
e registro no Forum  Comité de Riscos
dos riscos de Riscos e Auditoria

SOCIALWY AMBIENTALY PUCPRwv FTDwv SAUDEw

Consolidacgao
e reporte ao
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Efetivacdo e Consolidacao e
monitoramento aprimoramento
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Lelgcionamento institucional
e governamental

GRI 2-28

O relacionamento institucional e governamental do Grupo Marista é orientado por
diretrizes que asseguram a ética, a transparéncia e a coeréncia nos vinculos com
agentes publicos e instituicdes governamentais, conforme estabelecido na Politica de
Rela¢Bes Institucionais e Governamentais. A atuacdo nesse ambito tem como foco o
monitoramento do ambiente regulatério, 0 apoio as Frentes de Missdo na analise de
riscos e o fortalecimento do posicionamento institucional.

“Em 2025, avan¢amos no A
fortalecimento da governanca — L 4
desse tema, com a estruturacao
de um modelo integrado

de gestao de crises e de

riscos reputacionais. Foram
definidos papéis, protocolos

e critérios de acionamento,
aléem do desenvolvimento de
iInstrumentos institucionais,
como manual e politica
especificos, apoiados por acoes
de capacitacdo e simulacoes,
ampliando a capacidade

de prevencado, resposta e
alinhamento institucional em
situacoes criticas.”

Carmem Murara,
diretora de RelacBes Institucionais e
Governamentais do Grupo Marista.

SOCIALY AMBIENTALY PUCPRv FTDwv SAUDEw INDICADORESWY SUMARIO W ANEXOS v



Gestao de crises e riscos
reputacionals

|

Monitoramento e prevencao: identificacdo antecipada
de riscos e situagdes sensiveis, com acompanhamento
continuo de sinais internos e externos.

2

Classificacao de severidade e impacto: avaliacdo da
gravidade (baixa a muito critica), considerando confianca
dos publicos, alcance e potencial de amplificacao.

5

Acionamento da governanca e alinhamento
institucional: definicdo da conducdo institucional,
com acionamento de comités e instancias de

governanca conforme o nivel da situagdo.

/

Coordenacado da resposta e tomada de decisao:
estruturacdo do Comité de Crise, definicao de responsabilidades
e validacdo de direcionamentos estratégicos.

S

Comunicacao e gestao de stakeholders: claboracdo
de mensagens e posicionamentos, definicdo de porta-vozes
e gestdo do relacionamento com publicos estratégicos.

S

Aprendizado, melhoria continua e indicadores: registro
de a¢Bes, monitoramento de indicadores reputacionais
e aprimoramento de protocolos e capacitagdes.

EFNngajamento de stakeholders

GRI 2-29

Adotamos uma abordagem
estruturada para o
engajamento com
stakeholders, considerando
sua relagao com as Frentes
de Missdo, seu impacto nas
operacdes e sua influéncia
institucional. Nossos principais
publicos incluem entidades
religiosas, governanca interna,
parceiros e fornecedores,
clientes, comunidade e
sociedade civil, governo

e Orgdos reguladores,

midia e publico interno.

O engajamento é realizado por
meio de dialogo permanente,
canais institucionais de
comunicagao, foruns e comités,
producao de relatorios e
comunicados, além de escuta
ativa e monitoramento de
expectativas. Essa atuacao

B

é apoiada por estratégias
multicanais de comunicac¢do
e por protocolos de
governanca para gestao de
riscos e temas sensiveis,
assegurando alinhamento
entre o Corporativo e as
Frentes de Missao.

Como parte do nosso
relacionamento institucional
e do engajamento com

a agenda ESG, somos
signatarios do Pacto Global
da Organizacdo das Nac¢des
Unidas (ONU) e integrantes
do Instituto Ethos, referéncias
internacional e nacional em
sustentabilidade, integridade
e governanca corporativa.
Além disso, participamos de
foruns, redes e instancias
gue fortalecem o dialogo
institucional e o impacto social.

Confira a lista completa na Central de indicadores “.
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Transformacao
digital

GRI 3-3: Inovagdo e tecnologia; GRI 418-1

UMA NOVA
EXPERIENCIA EM

EDUCACAO

ﬂ

A transformacao digital segue como
eixo estratégico para fortalecimento
da governanca, da eficiéncia
operacional e da geracdo de valor
sustentavel no Grupo Marista.

A evolucdo das soluc¢Bes
tecnoldgicas e a maior integracao
dos dados institucionais

ampliaram nossa capacidade
analitica, aumentaram a
disponibilidade de informacdes
gerenciais e favoreceram uma visao
integrada dos resultados, apoiando
decisdes mais consistentes

e alinhadas a estratégia de

longo prazo e as necessidades

das Frentes de Missao.

A gestdo de tecnologia esta
integrada ao Nosso sistema de
gestao de riscos. Reconhecemos
riscos associados a dependéncia
tecnoldgica, a ciberseguranca, ao
CONsSUMOo energeético e a protecao
de dados pessoais. Esses riscos

podem gerar impactos financeiros,
operacionais, reputacionais

e regulatoérios. Para tanto,
adotamos medidas estruturadas
para mitiga-los:

© Monitoramento continuo de
vulnerabilidades e planos de
continuidade de negdcios.

@ Protocolos formais de resposta
a incidentes.

@ Controles de privacidade com
abordagem Privacy by Design.

© Revisdo de critérios de aquisicao
com foco em eficiéncia energética.

Em 2025, nao foram
registradas queixas
comprovadas relativas

a violacao da privacidade
de clientes, nem
vazamentos, furtos ou
perdas de dados.

Também nao houve notificacdes
de agéncias reguladoras. Tentativas
de acesso nao autorizado foram
identificadas pelos sistemas

de monitoramento e tratadas

pelos controles existentes, sem
indisponibilidade ou exposicao de
informacoes.

Para mitigar problemas, mantemos
capacitacdo continua de
colaboradores, monitoramento
permanente dos ambientes
tecnoldgicos e aprimoramento dos
controles de seguranca, reforcando
a governanga em privacidade e
protecdo de dados.

O acompanhamento da eficacia
dessas medidas ocorre por meio

de dashboards e indicadores de
desempenho, em conformidade com
a LGPD e com padrdes internacionais
de seguranca da informagdo, como a
ISO 27001 - Sistema de Gestdo de
Seguranca da Informacao (SGSI).

£
= @ | L

EXPERIENCIAS

REALIDADE
VIRTUAL
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Resultados e iniciativas de tecnologia

Em 2025, foram realizados mais de duzentos
projetos de tecnologia, sendo metade deles no
Corporativo. As iniciativas fortaleceram a prontidao
tecnoldgica institucional e ampliaram a evolucao das
solu¢des digitais que apoiam as Frentes de Missdo.

PRINCIPAIS DESTAQUES

Data Loss Prevention (DLP): implementacdo de
mecanismos para impedir o envio ou a copia Nao
autorizada de informacdes sigilosas, reforcando a
protecdo de dados institucionais.

Melhoria do Wi-Fi: modernizacdo da
infraestrutura de rede, com substituicdo da

malha de equipamentos cabeados e sem fio por
tecnologias mais rapidas e atuais, reduzindo riscos e
obsolescéncia.

Implantacao do PMO: consolidagdo da gestao de
projetos estratégicos e operacionais das areas de
Tecnologia, ampliando o controle de escopo, prazo e
custos.

Adequacoes ao marco legal da Reforma
Tributaria e evolucao do ERP Benner:
fortalecimento da governanca e da conformidade
com politicas internas, com implementacao de

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL w
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controles que reduzem riscos de pagamentos
indevidos e asseguram que o0s desembolsos
ocorram conforme as regras estabelecidas.

Arquitetura de referéncia de Inteligéncia
Artificial e adocao do Copilot para Microsoft
365 (Copilot Chat e GitHub Copilot): inicio da
estruturacdo de uma arquitetura descentralizada
para uso de |A generativa, incorporando inteligéncia
e automacao aos padrdes tecnologicos.

Academia Marista de IA (AMIA): espaco dedicado
ao letramento em Inteligéncia Artificial, com trilhas de
aprendizagem, cursos, prompts e conteudos multimidia
voltados ao uso estratégico, etico e pratico da tecnologia.

Projetos de Analytics nas Frentes

de Missao: iniciativas voltadas a ampliacdo

da eficiéncia e da inteligéncia de dados. Entre

0s destaques estdo a arquitetura de dados do
CMDI para monitoramento de politicas publicas

de protecdo a infancia; a Jornada do Paciente

nos hospitais, que permite visualizar o fluxo do
pronto-socorro; o uso de IA pela GP&C/PUCPR
para identificacdo de condutas docentes criticas; a
modernizacdo do Modelo de Gestdo Econdmica; e a
analise integrada do PNLD, que apoiou a estratégia
comercial da FTD Educacdo.

SUSTENTABILIDADE &~  GOVERNANCA v SOCIALv AMBIENTAL v

Rosey\/entures.

Ecossjstema de
solucoes e parcerias

Dando continuidade a estratéegia
estruturada em 2024, em 2025 a

Rosey Venture consolidou-se como

uma area estratégica do Grupo

Marista, fortalecendo a governanca da
inovacdo e ampliando a conexdo entre
investimento, proposito e impacto social.

A atuacdo se organiza em trés teses:
Educacgdo Basica, Ensino Superior

e Inovacao Hospitalar, conectando
direcionamentos estratégicos das
Frentes de Missdo a oportunidades
de criacao de valor e solugdes.

Consolidamos a visao de portfdlio
integrado por meio da Mandala de
Solucdes. Em 2025, esse ecossistema
integrou as investidas do Grupo Marista
— Pontue, Diario Escola e Estuda.

com — e parcerias comerciais da FTD
Educacdo, como Zoom Education,
Geppetto, Kanttum, POPEE, Instituto
Ayrton Senna e Oficina das Financas.

Saiba mais @

PUCPRv FTDw~ SAUDEw INDICADORESwY SUMARIO v
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https://www.roseyventures.com.br/

Transformacao digital aplicada a agenda ESC

Desde setembro de 2025, passamos
a gerenciar de forma integrada

os indicadores ESG por meio

da plataforma Mangue.tech. A
solu¢do ampliou a padronizagdo, a
rastreabilidade e a confiabilidade

na coleta, consolidacao e analise de
dados, fortalecendo a prestacdo de
contas e o alinhamento a frameworks

dos compromissos institucionais e
qualificacdo da prestacdo de contas aos
publicos de relacionamento.

Além disso, mantivemos
direcionamento de outros
investimentos para temas como
inovacdo sustentavel, tecnologias
verdes, eficiéncia energética, inclusao

internacionais. digital e parcerias estratégicas —
iniciativas que contribuem para
maior maturidade organizacional e

integracao entre Tl e ESG.

INnteligéncia Artificial

A iniciativa contribui para maior
transparéncia, monitoramento continuo

Em 2025, iniciamos o aculturamento
em Inteligéncia Artificial (IA), com a
mobilizacdo de um grupo dedicado
a disseminacdo de conhecimento e
a preparacao da alta direcao para

O USO estratégico da tecnologia.

tecnologia, incorporando boas
praticas ao Codigo de Conduta e
reforcando o compromisso com:

© Prevencao de vieses algoritmicos
© Protecdo de dados pessoais

©@ Transparéncia no uso de

A iniciativa marca a constituicdo de tecnologias emergentes
um Centro de Exceléncia (CoE) em
IA, com foco no desenvolvimento
de competéncias, na identificacdo
de aplicacdes que contribuam
para a eficiéncia, a inovagao e a
qualificacdo da tomada de decisao.
Além disso, a iniciativa colabora

para o uso responsavel da

Essa abordagem busca maximizar
ganhos de produtividade e inovacao,
a0 mesmo tempo em que mitiga

riscos reputacionais, legais e sociais. A
expectativa é que, ao longo do proximo
ciclo, essa agenda seja ampliada

para outros publicos internos.

~». -
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Cestao de fornecedores

GRI 3-3: Qualificacao da relacao com fornecedores e parceiros

Em 2025, avancamos na
consolidagcao de uma
abordagem institucional para
a gestdo de fornecedores
com foco em requisitos

ESG, estruturada no eixo
transversal de Governanca.

A qualificacdo da relacdo

com fornecedores é
conduzida pela area de
Compras e Suprimentos

da Diretoria Financeira,
pautada na Politica de
Compras e em procedimentos
complementares que orientam
a homologacao, a contratacdo
e 0 monitoramento ao

longo de todo o ciclo de
relacionamento.

A evolucao do modelo
responde a necessidade

de maior uniformizac¢do

entre as Frentes de Missdo,
respeitando diferentes

niveis de maturidade e
integrando sistemas e rotinas
ja existentes. Nesse contexto,
foram priorizadas as seguintes
frentes estruturantes:

@ Inclusdao e aprimoramento de clausulas
ESG nas minutas contratuais, contemplando
COMpPromissos socioambientais, direitos
humanos, compliance e governanca.

@ Padronizacao do cadastro e da
triagem inicial, com checagens em bases
publicas e aplicacdo de questionario ESG.

© Definicao de critérios de
acompanhamento durante a parceria,
com rotinas formais de monitoramento.
Nesta etapa, privilegiamos os hospitais Sao
Marcelino Champagnat e Universitario Cajuruy,
iniciando a replicacdo o modelo para as
demais Frentes de Missao na sequéncia.

@ Aproximacao das politicas de compras
entre as Frentes de Missao, promovendo
alinhamento de praticas e preservando
especificidades operacionais. O processo de
cadastro de fornecedores da APC passou a
integrar critérios ESG para a classificacao de risco
do fornecimento, com parametros que permitem
classificar o fornecedor como apto a ser um
parceiro da empresa.

AVANCOS RELEVANTES EM 2025

@ Consolidacao do
questionario ESG

como instrumento

formal de avaliacdo, com
encaminhamento para
implantacdo via plataforma de
e-procurement.

@ Estruturacao de matriz
de risco de fornecimento
para os hospitais, orientando
exigéncias documentais e
controles por categoria.

@ Insercao de requisitos
ambientais em RFPs e
inclusdo de clausulas com
compromissos ambientais
minimos nas novas
contratacoes e renovacoes.

@ Monitoramento de
fornecedores criticos para
os hospitais com base em
formulario ESG alinhado a ABNT
PR 2030.

A qualificacdo ESG encontra-se em
fase de maturidade progressiva

e ainda ndo gera desclassificacao
automatica de empresas. Os
fornecedores sdo avaliados por
meio de questionario especifico,
com perspectiva de evolu¢do para
modelo que contemple aprovacao,
aprovacao com restricoes,
exigéncia de plano de a¢do ou
reprovacao em caso de ndo
conformidade.

Para o proximo ciclo, as respostas
positivas de fornecedores no
questionario inicial de inbound
demandardo a comprovagao
documental, tornando 0 processo
ainda mais robusto.
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Monitoramento e verificacao

GRI 308-1; 414-1

No Corporativo, de um total
de 3.648 fornecedores ativos
em 2025;

100%

passaram por verificacdo em
bases publicas para auditoria
de regularidade social.

296

fornecedores (8%) tiveram
seus cadastros verificados com
critérios ambientais’.

A verificacdo de critérios sociais
é aplicada de forma estruturada
aos novos fornecedores por
meio de Due Diligence de
Integridade obrigatoria. A
revisdo periodica da relacao
considera qualidade dos
servi¢cos, cumprimento de

prazos, aderéncia ao escopo
contratual, relacionamento
institucional e indicadores

de desempenho (SLAS). A
incorporacao formal de critérios
ambientais na etapa de selecao
segue em consolida¢do, com
medidas ja implementadas para
fortalecer essa dimensao.

Na PUCPR, de um total de
3.934 fornecedores em 2025:

100%

foram avaliados a partir
de critérios sociais e de
governanca.

516

fornecedores (13%) tiveram
seus cadastros verificados com
critérios ambientais.

38

"Nota: Na FTD Educacao e no Complexo de Saude, nenhum fornecedor foi avaliado com
base em critérios ambientais. Na FTD, a avaliacdo de fornecedores com critérios ESG esta

em elaboracao.
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SOCIAL

GRI 3-3: Governanca Corporativa

Nosso pilar social expressa o
comMmpromisso historico com a
promoc¢do da dignidade humana,
da equidade e do desenvolvimento

comunitario, especialmente por
meio da educacado, da saude e da
defesa de direitos de criancas e
adolescentes.

Com a atuacgdo de nossas Frentes de
Missdo e no Centro Marista de Defesa
da Infancia (CMDI), desenvolvemos
iniciativas que abrangem acolhimento
de pacientes e familiares, processos
seletivos inclusivos, concessdo de bolsas
de estudos, programas de voluntariado,
oficinas comunitarias e a¢des articuladas
com politicas publicas.
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Centro Marista ge

Defesa da Infancia

(CMDI)

GRI 2-6; 413-1; GM 4010

Desde 2010, o Centro Marista de Defesa da Infancia
(CMDI) atua estrategicamente na protecao e defesa dos
direitos de criancas e adolescentes, fortalecendo politicas
publicas, conectando vidas e organizaces para que 0s
direitos das infancias sejam respeitados e promovidos.

Com atuacdo nacional a partir de Curitiba (PR), o CMDI
orienta suas ac¢des pela cultura do cuidado,

pelo uso de evidéncias e pelos marcos legais
nacionais e internacionais, como a Convencao
sobre os Direitos da Crianca e o Estatuto da Crianca e
do Adolescente, contribuindo com a protecdo integral,
reafirmando o compromisso com ambientes seguros e
com a centralidade das infancias nas decisGes sociais.

Suas iniciativas tornam dados e informacdes acessiveis
para qualificar a acdo de redes, organizacoes e
conselhos na defesa de direitos, e incluem producdo

de conteudos educativos para profissionais,
aprimoramento de processos institucionais, campanhas
de sensibilizacdo e uso estratégico de dados.

160 reunioes
em espacos de representacdo
e articulacdo: 622 horas.

905 inserg@es na imprensa:

37 milhdes de visualiza¢des.

1,2 milhao
de visualiza¢des no Instagram
e 59 mil no LinkedIn.

12,5 M|

visualizacdes no site do CMDI.

1.079

visualiza¢cBes na pagina do projeto
Ecos de Protecdo.

3,8 il

visualizacdes no site do
CADE Parana.

853

visualizacdes do painel
OCA Municipal.

135 mil

visualizacdes da Campanha
Defenda-se no YouTube e
81 mil no site.

Premiacgao

O site do CMDI recebeu o Prémio Dom Luciano
Mendes de Almeida, parte da 55° edicao dos
Prémios de Comunicacao da Conferéncia Nacional
dos Bispos do Brasil (CNBB).

O CMDI disponibiliza canal de contato pelo
e-mail contato@centrodedefesa.org.br.
Informacdes completas sobre as acdes e
resultados do ano podem ser consultadas
no Relatério de atividades 2025.

Saiba mais @
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https://centrodedefesa.org.br/
https://centrodedefesa.org.br/relatorio/2025/
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Principals iniclativas
CADE Parana Orcamento Crianca e Adolescente

(OCA) Municipal

Facilita o acesso a dados oficiais, analises tematicas

e acOes de incidéncia para a qualificacdo de O Painel OCA Municipal ", realizado em parceria

politicas publicas a partir do uso de evidéncias. com o Ministério Publico do Parana, consolidou-se como

Acesse aqui. 3 referéncia técnica para acompanhamento da aloca¢do de
recursos publicos destinados a criancas e adolescentes,

DESTAQUES com atualizacdo de dados e expansao de conteudos.

@ Incidéncia no diagnodstico para preparacdo DESTAQUES

do novo Plano Decenal dos Direitos da

Crianca e do Adolescente no Parana. © Formacao para conselheiros tutelares de Curitiba.

© Publicacao do informe tematico “Os direitos © Apresentacdo da metodologia OCA no ciclo formativo

de crianc¢as e adolescentes e a erradica¢do “Orcamento Publico Municipal”, promovido pela

do trabalho infantil”, com destagque no Agenda 227 *&.

Bom Dia Parana. Acesse aqui. ‘%

@ Palestra no painel “Planejamento e Or¢camento das
Politicas Publicas”, no VI Congresso Nacional de Defesa
dos Direitos da Crianca e do Adolescente da OAB
Nacional.

© Campanha de incidéncia s com Conselhos
Municipais de Direitos para participacdo na elaboracdo
do Plano Plurianual (PPA) nos municipios.

Bele Horizonte || analista do Centro Marista de Defesa da Inféncia
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https://cadeparana.org.br/
https://www.linkedin.com/posts/cmdi-marista_trabalhoinfantil-direitosdainfaesncia-proteaexaetointegral-activity-7396162352234008576-9hfm?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABqaoOMBIakuy28OKrXvMszMakUUqMc6bv0
https://cadeparana.org.br/orcamento-publico/
https://agenda227.org.br/
https://cadeparana.org.br/noticias-gerais/o-papel-dos-cmdcas-no-planejamento-do-plano-plurianual-municipal/
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Fcos de Protecao

Promove a construc¢do de ecossistema de
cuidado e protecdo para criancas, adolescentes
e pessoas em situacao de vulnerabilidade, nos

"

ambitos civil e eclesial. Saiba mais. '

A realizacdo é do Centro Marista de Defesa da
Infancia (CMDI), Pontificia Universidade Catdlica

do Parana (PUCPR), Diocese de Sao José dos Pinhais
(PR) e Porticus Latin America, em parceria com a
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUCRS) e apoio do Nucleo Lux Mundi (NLM) e

da Provincia Marista Brasil Centro-Sul (PMBCS).

DESTAQUES

© Langcamento da série
Cuidadores da Esperanca .

© Podcast Cuidadores de Esperanca .

@ Versdo amigavel da Carta Apostodlica Vos Sois
a Luz do Mundo “&.

© Guia de comunicacdo amigavel ‘& sobre
protecdo as infancias para a Igreja do Brasil.

© Relatério executivo s com os principais achados
das trés pesquisas realizadas pelo projeto.

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL w
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Campanha Defenda-se

Promove a autodefesa de criancas contra violéncias, em
especial a violéncia sexual. Também oferece contelddos
e processos formativos para adultos.

Em 2025, o foco tematico da campanha foi “autodefesa

e seguranca online”, orientando a¢des e mensagens de

prevencdo para que o ambiente digital seja mais seguro
para as criancas. Clique aqui e conheca. 3

DESTAQUES

@ Exibicdo dos videos educativos em cinemas do
Parana, pelo terceiro ano consecutivo, com expansdo
da distribuicdo para o Ceara.

@ Inicio de um grupo de estudo com participacdo de
Maristas da Regido América Sul.

@ Realizacao de workshops Defenda-se — “Como
abordar a autodefesa de criancgas contra
violéncia sexual?” ‘& e “Sua equipe saberia

como agir diante de um relato de violéncia?” ‘.

SUSTENTABILIDADE &~  GOVERNANCA v SOCIALv AMBIENTAL v
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ASSISTA AO VIDEO
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https://centrodedefesa.org.br/projeto/ecosdeprotecao/
https://centrodedefesa.org.br/projeto/ecosdeprotecao/
https://centrodedefesa.org.br/publicacao/serie-cuidadores-de-esperanca/
https://centrodedefesa.org.br/publicacao/podcast-cuidadores-de-esperanca/
https://centrodedefesa.org.br/publicacao/vos-sois-luz-do-mundo-atuacao-preventiva-para-construcao-de-ambientes-seguros-na-igreja/
https://centrodedefesa.org.br/publicacao/vos-sois-luz-do-mundo-atuacao-preventiva-para-construcao-de-ambientes-seguros-na-igreja/
https://centrodedefesa.org.br/publicacao/guia-de-comunicacao-amigavel-sobre-protecao-as-infancias-para-a-igreja-do-brasil/
https://centrodedefesa.org.br/publicacao/ecos-de-protecao-relatorio-executivo/
https://defenda-se.com/
https://www.youtube.com/watch?v=jCHlzvfZ9O8
https://www.youtube.com/watch?v=jCHlzvfZ9O8
https://www.youtube.com/watch?v=jCHlzvfZ9O8
https://www.youtube.com/watch?v=l7O8uSif-Gk
https://www.youtube.com/watch?v=l7O8uSif-Gk

Participacao
ativa em foruns
estratégicos

© Representacdo da UMBRASIL
no Conselho Nacional dos
Direitos da Crianca e do
Adolescente (Conanda),

pelo biénio 2025-2026.

® Composicdo na Coalizao
Brasileira pelo Fim da Violéncia
contra Criancas e Adolescentes.

@ Representac¢do no Conselho
Estadual dos Direitos da
Crianca e do Adolescente

do Parana (Cedca/PR)

pelo biénio 2023-2025.

@ Representacao na Comissao
Estadual Interinstitucional
para Enfrentamento de
Violéncias contra Criancas

e Adolescentes (CEIEV).

@ Composi¢cao nos Foruns

dos Direitos da Crianca e do
Adolescente do Parana e de
Curitiba e regido metropolitana.
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FORMACOES

45 formacoes

e palestras: 81,5 horas e

7,88 mil participantes. Desse total, 21
formacdes foram direcionadas ao publico
interno, alcancando 2.255 colaboradores,
educadores, estudantes e familias.

1.291 colaboradores

participaram de formacdes promovidas
pela drea de Desenvolvimento de
Pessoas e Cultura (DP&C), que incluiram
conteudos relacionados a Politica de
Protecao Integral.

452 0cessos

de colaboradores a contelidos
relacionados aos direitos das infancias na
plataforma Transformar.

Pedagogia

8 Puc/PR

WA acolhida da revelagdo
esgmatinea de violéncia

“As iniciativas do CMDI em 2025 iluminam seu
planejamento estratégico para os proximos cinco anos,
de 2026 a 2030, com foco em articula¢@o nacional,
producéo de evidéncias e incidéncia qualificada em
politicas publicas. A visGo que orienta esse movimento
expressa a trajetoria de atuacéo desde 2010 e o
compromisso institucional: Ser referéncia nacional na
defesa de direitos, integrando redes e organizagées
com evidéncias acessiveis que inspiram praticas e
respondem a desafios emergentes.”

gerente do Centro Marista
de Defesa da Infancia.
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Gestao
do Impacto e

desigualdade

social

Em 2025, consolidamos avanc¢os
relevantes nos projetos transversais
Gestao de Impacto Social e Reducao
da Desigualdade Social, iniciativas
que articulam todas as Frentes de
Missao com o objetivo de qualificar
nossa atuacdo social. Ao longo

do ano, aprofundamos o debate
conceitual sobre grupos vulneraveis,
determinantes sociais e fatores
econdmicos e culturais, além de
realizar ciclos de reunides para mapear
acoes existentes e levantar dados de
impacto em cada Frente de Missdo.

Esse processo incluiu diagnostico
estruturado, escuta das areas e
alinhamento metodolégico sobre

0 conceito de impacto social na
perspectiva Marista — compreendido
como transformac¢do comunitaria e
fortalecimento de trajetorias de vida,
para além da prestacdo de servigos.

Avancos em 2025

© Organizacao das informacgoes
e estruturacao de indicadores
de impacto alinhados as trés
ondas propostas no projeto:
primeira onda (atividades e entregas
diretas), segunda onda (mudancas
geradas nos publicos atendidos)

e terceira onda (transformacoes
sistémicas e de longo prazo).

© Construcao de ferramenta
institucional para qualificacao
dos indicadores de primeira
onda em todos 0s projetos,
estabelecendo base comum de
monitoramento e iniciando a
jornada de mensuracdo integrada.

@ Validacao da metodologia,
revisdao dos indicadores e
estruturacao de workshop
institucional para apresentacado
da ferramenta as Frentes de Missdo,
marcando a transicdo para a fase
de engajamento ampliado e apoio
aos gestores na incorporacdo da
|Ogica de impacto a gestao.

@ Fortalecimento da sinergia
entre os projetos Gestdao de
Impacto, focado em estruturar
métricas, processos e governanga,

e Reducdo das Desigualdades,

gue representa o objetivo final de
transformacdo social nos territorios.

Essas entregas estabelecem as bases para
avangarmos em uma mensuracdo consistente,
comparavel e alinhada ao nosso propaosito,
fortalecendo nossa capacidade de demonstrar
resultados, qualificar decisGes e ampliar nossa
contribuicdo para a reducdo das desigualdades.

Nosso objetivo é ampliar a eficiéncia
operacional, direcionando recursos para
iniciativas com maior potencial de impacto.

Buscamos, ainda, fortalecer nosso
posicionamento institucional, ampliar o
acesso a investimentos voltados ao impacto
social e aprofundar a integracdo com as
comunidades, contribuindo para a reducao
de indicadores de desigualdade social.
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NOSSOS

colaboradores

GRI 2-7

A presenca e o
compromisso dos Nossos
colaboradores moldam a
cultura organizacional e
orientam nossas escolhas.
Atuamos de forma
integrada, compartilnando
responsabilidades e
construindo caminhos
que estejam alinhados a
NOSSa Missao.

Contamos com equipes
dedicadas, movidas

por um forte senso de
proposito e pela busca
constante por exceléncia
e humanidade. E a

partir desse empenho
coletivo que seguimos
ampliando nosso impacto
social, rela¢cdes com

as comunidades onde
atuamos e contribuindo
para transformacdes
positivas e duradouras.

SOCIAL~v AMBIENTAL v

PUCPR~ FTDw~ SAUDE v

TOTAL DE COLABORADORES

2025:7.110
2024 71.278
2025.7.076

EM 2025

60% Mmulheres
40% homens
255 2. 044

Corporativo Saude

2.840 1967

PUCPR FTD Educacao

Veja todos 0s N0ssos NUMeros

na Central de indicadores .
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GRI 2-19; 2-20

Nossa Politica de Remuneracdo
assegura equidade interna,
competitividade de mercado e
reconhecimento proporcional a
responsabilidade e complexidade dos
cargos, por meio de faixas salariais
gue orientam promoc¢des, mérito e
enquadramentos.

As decisbes remuneratorias sao
baseadas em avaliacdes periddicas
de desempenho, alinhadas aos
resultados institucionais e as
competéncias individuais.

A politica estabelece igualdade salarial
entre mulheres e homens e veda
qualgquer forma de discriminacdo

a grupos sub-representados. O
documento é aprovado pela Diretoria
de Pessoas e Cultura (DP&QC) e

pelo Conselho de Administracdo

APRESENTACAO v

&Ny MARISTA

Remuneracao

INSTITUCIONAL W

(CAD), reforcando a governanga e o
alinhamento estratégico.

Ndo ha previsdo formal de bénus de
atracdo ou retencdo, clausulas de
devolu¢do, pagamentos rescisorios
diferenciados ou beneficios
especificos de aposentadoria

para membros do mais alto 6rgdo
de governanca ou executivos.
Tampouco existe vinculo direto entre
a remuneracao desses membros

e metas relacionadas a impactos
econdmicos, ambientais ou sociais.
Para mais informacdes, acesse o
Relatério de Sustentabilidade
2024 do Grupo Marista. s

Acesse a Central de indicadores “x
e veja a propor¢do da remuneracao
atual.

SUSTENTABILIDADE w
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https://midia-wp-kinsta-grupomarista.s3.sa-east-1.amazonaws.com/grupo-marista-2022/wp-content/uploads/2025/04/02224817/rs-grupo-marista-2024-final-5s.pdf
https://midia-wp-kinsta-grupomarista.s3.sa-east-1.amazonaws.com/grupo-marista-2022/wp-content/uploads/2025/04/02224817/rs-grupo-marista-2024-final-5s.pdf
https://midia-wp-kinsta-grupomarista.s3.sa-east-1.amazonaws.com/grupo-marista-2022/wp-content/uploads/2025/04/02224817/rs-grupo-marista-2024-final-5s.pdf

RIS

Saude
e seguranc¢a

GRI'403-1

Mantemos um Sistema de Gestdo
de Saude e Seguranca do Trabalho
(SGSST) estruturado, com foco na
prevencdo de acidentes e doencgas
ocupacionais e no cumprimento da
legislacdo trabalhista e das Normas
Regulamentadoras aplicaveis.

Nas Diretorias Corporativas, na
PUCPR e no Complexo de Saude,
0 SGSST é operacionalizado por
meio da plataforma SOC (Software
Integrado de Gestdo Ocupacional).
O sistema apoia o Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e
0 Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSO),
permitindo a identificacdo

e classificacdo de riscos, o
acompanhamento de exames
peridodicos e a implementacdo

de ac¢des preventivas com

base em matriz de riscos.

O sistema abrange todos os

colaboradores diretos; para
terceirizados, a documentac¢do
de saude e seguranca é

exigida conforme clausulas
contratuais e legislacao aplicavel,
sendo a responsabilidade de
acompanhamento mantida pelos
respectivos empregadores.

@ Nas areas Corporativas

e na PUCPR, que possuem
atividades predominantemente
administrativas e classificadas
com grau de risco 2, o foco esta
na gestao de riscos ergondmicos,
PSiCOSSOCiais e ambientais
tipicos dessas atividades.

© No Complexo de Saude,
0 SGSST contempla também
0S riscos proprios da ambiente
hospitalar, como exposicao

a agentes biologicos, riscos
quimicos, ergondmicos e

demandas psicossociais
associadas a atividade assistencial.

® Na FTD Educacao,
especialmente no Parque Grafico,
0 SGSST esta em processo de
implementacao, alinhado a I1SO
45001:2018. O modelo inclui
mapeamento de perigos e riscos,
definicdo de controles para
atividades criticas, controle de EPIs,
treinamentos e procedimentos

de seguranca especificos.

O sistema da FTD abrange
também terceiros que atuam
internamente, incluindo
prestadores em atividades
criticas, mediante integracdo de
seguranca, analise preliminar de
riscos e controle por Permissao
de Trabalho (PT), além de
procedimentos especificos para
visitantes em area industrial.

Sk Kk
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Prevencao de acidentes de trabalho

GRI'403-1

Mesmo com investimentos
continuos em treinamentos,

uso de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPIs),
programas de conscientizacao

e monitoramento de riscos,
mantemos processos
estruturados para registro,
analise e prevencdo de acidentes
de trabalho.

No Corporativo, nos Campus da
Universidade e nos hospitais,
as ocorréncias sdo registradas

por meio do Formulario de
Investigacdo de Suspeita de
Acidente (FISA) e analisadas pelas
areas de Medicina e Seguranca
do Trabalho, com consolidac¢do
no sistema SOC, que apoia o
calculo das taxas e a definicao de
acoes preventivas.

No Parque Grafico da FTD
Educacdo, o acompanhamento
segue rotinas proprias do
ambiente industrial, com registro
das ocorréncias, investigacao de

causas, controle de indicadores
e monitoramento de planos de
acdo, abrangendo colaboradores
proprios e terceiros que atuam
internamente.

A gestao inclui metas de
reducao de acidentes,
definicdo e acompanhamento
de indicadores de seguranca
e revisdo periodica de
ocorréncias, reforcando a
cultura de prevencao em
todas as frentes.
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Bem-estar e qualidade de vida

GRI 401-2; 403-6; GM 4006

Realizamos revisGes anuais

em Nosso conjunto de
beneficios %, com o

objetivo de assegurar que
acompanhem as necessidades e
expectativas dos colaboradores,
contribuindo para seu bem-
estar e qualidade de vida.

Promovemos acdes voltadas a
saude fisica, mental e emocional
por meio do Programa de
Qualidade de Vida e Bem-Estar,
que inclui incentivo a pratica de
atividades fisicas, campanhas
de vacinac¢do e acdes tematicas
de conscientizac¢ao.

Nos hospitais, nas Diretorias
Corporativas e na PUCPR,
destacam-se o ambulatoério
de medicina de familia, com
atendimento presencial

e online e o Programa
Familia Acolhida, que
oferece apoio a gestantes

e familias com orientacdo
multiprofissional. Em casos
de urgéncia e emergéncia,

ha atendimento médico nas
instalacBes abrangendo
colaboradores, terceiros,
estudantes e visitantes.
Também promovemos
iniciativas de integracao e
estilo de vida saudavel, como
a Corrida Bem-Estar Marista.

Na FTD Educacao, os
programas de promoc¢do da
saude contemplam tanto
colaboradores quanto
terceiros, com foco em riscos
Nao ocupacionais, como
doencas cronicas, saude
mental, sedentarismo e
estresse. As acdes incluem
campanhas educativas,
incentivo a atividade fisica,
orientacoes nutricionais, apoio
a saude mental e divulgacao
de informacdes preventivas.

Na Central de

indicadores 3, vocé conhece
os indices de bem-estar,
numero de programas e
percentual de adesdo.

* Xk
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https://sway.cloud.microsoft/3D8AnITOuxCMudhl?ref=Link
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Cultura e

engajamento

GM 2007; 2008

Em 2025, mantivemos o
acompanhamento estruturado da
percepc¢do dos colaboradores sobre
cultura e experiéncia organizacional
por meio da Pesquisa de Experiéncia
Organizacional, alinhada a evolucao
dos pilares Centralidade no Cliente,
Agilidade e Transformacao
Digital. Os resultados orientam
prioridades e decisGes de gestao.

Avancamos na construcdo de uma
Jornada do Colaborador mais simples
e integrada, apoiada pelas pesquisas
de experiéncia organizacional.
Anualmente, realizamos a Pesquisa
de Experiéncia do Colaborador, que
contempla:

eNPS (Employer Net Promoter
Score). mede o grau de
recomendacao do Grupo como lugar
para trabalhar.

INPS (Leadership Net Promoter
Score): avalia a confianca na
lideranca direta.

Em 2025, o INPS passou a ser
tratado de forma transversal entre
as Frentes de Missdo, com énfase
no fortalecimento da lideranca
direta como elemento central da
experiéncia do colaborador.

RESULTADOS 2025

68

eNPS geral (zona de qualidade)

74

Favorabilidade geral da experiéncia
(aumento de 2 pontos em relacao a 2024)

O entendimento do propadsito
permanece CoOmo 0 aspecto mais bem
avaliado, refletindo a identificacdo das
pessoas com a missao institucional.

FVOLUCAO POR PILAR

Transformacao Digital.
favorabilidades entre 63% e 74%,
COMm avanc¢o consistente em todas as
Frentes de Missdo.

Agilidade: indices entre 60% e
/3%, com evolucdo na autonomia
dos times e oportunidade de
fortalecimento na colaboracdo entre
as areas.

Centralidade no Cliente:
resultados entre 64% e 75%,
mantendo consisténcia, com foco em
maior integracao e uso sistematico de
métricas de satisfacao.

O desdobramento dos resultados foi
acompanhado em cinco encontros do
Comité Conexao Cultura, que revisou
indicadores e discutiu a evolugao do
modelo. ApGs processo de escuta
com as Frentes de Missdo, optamos
pDOr encerrar 0 COmité e incorporar

a agenda cultural as estruturas
estratégicas ja consolidadas,
reforcando a integracdo entre cultura
e planejamento institucional.
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EMPLOYER

Top Employer 2025

Pelo sexto ano consecutivo, fomos reconhecidos com a
certificacdo Top Employer “%, que atesta a exceléncia
das praticas de gestao de pessoas. O reconhecimento
reforca a consisténcia das nossas praticas e estratégias
de gestdo de pessoas.
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l[dentidade, missao e vocacao

GM 4008

Em 2025, fortalecemos a vivéncia da missao Marista por meio do Nucleo de
|dentidade, Missao e Vocacado (NIMV), que promove formacdes, vivéncias, acdes
de solidariedade e materiais de comunicac¢do voltados ao publico interno,
contribuindo para o engajamento e o fortalecimento da cultura organizacional.

O NIMV é composto por colaboradores de diferentes areas, com afinidade
com a missao Marista, que atuam como multiplicadores internos.

FORMACOES EM 2025 ENCONTROS E VIVENCIAS

Café com Vocacao: realizado durante Conhecer Marista: realizado na

a Semana Champagnat (3 a 5 de junho), Residéncia Séo José, proporcionou a 30 , B e S .

promoveu a aproximacdo entre Irmdos colaboradores do Corporativo uma vivéncia | el !es a‘ m e r

Maristas e colaboradores, criando um espaco concreta da vida comunitaria dos Irmaos SR e R

de escuta, convivéncia e inspiracdo mutua. Maristas, fortalecendo vinculos com o E" 4!t(:gu S eg a| e me nt

carisma e a espiritualidade institucional.
Lideranca Profética e Servidora: realizado

em outubro, o médulo formativo aprofundou Dia do Marista - Vozes que encantam:
a dimensdo vocacional da lideranca, celebrado em 14 de agosto, promoveu uma
compreendida como chamado e servico. experiéncia simbdlica por meio da musica
A proposta deu continuidade ao itinerario e da presenca de criancas, reforcando
formativo iniciado em 2024, reforcando a conexdo entre o trabalho

a coeréncia entre espiritualidade, pratica realizado no Corporativo e a missao
profissional e compromisso com o bem comum. desenvolvida nas Frentes de Missdo.

90 colaboradores participaram.
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Treinamento e

desenvolvimento

GRI 3-3: Desenvolvimento Humano e Bem-estar; GRI 404-1; 404-2

O desenvolvimento de
pessoas permanece COMoO
prioridade estratégica do
Grupo Marista, orientando a
preparacao dos profissionais
para os desafios futuros e
fortalecendo a Jornada de
Evolucdo Cultural. Atuamos
de forma matricial, com

a Diretoria de Pessoas &
Cultura (DP&C) conduzindo
iniciativas transversais as
Frentes de Missao, alinhadas
as competéncias Maristas.

Nossas acoes priorizam
o fortalecimento das
Competéncias Maristas:
Centralidade no Cliente,
Inovacao, Habilidades
Digitais, Autonomia,
Coragem, Colaboracao,
Alinhado ao Propadsito.

TREINAMENTO

119.9935

horas totais de
treinamentos em 2025

0.87/9

Corporativo

19.525

PUCPR

02.192

FTD Educacdo

47.590

Saude

Acesse a Central de
indicadores s e
conheca mais detalhes
sobre o tempo de
capacitacao em 2025.
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PLATAFORMA TRANSFORMAR

Nossa plataforma de cursos conta com
trilnas de aprendizagem que permitem
percursos personalizados, ampliando
as oportunidades de aprendizagem
sincrona e assincrona.

=M 2025

2.090

colaboradores cadastrados

+ de 1 mil

cursos concluidos

1.576

horas de formacdo geradas

Em colaboragcdo com a Escola de
Negocios da PUCPR, o programa
ofereceu uma combinac¢do de encontros
presenciais e atividades online na
plataforma Transformar durante

2025, ampliando as oportunidades de
desenvolvimento dos colaboradores.

DESENVOLVIMENTO DE

LIDERANCAS

Em 2025, seguimos com o
programa Liderar, que reforcou
competéncias essenciais para
uma lideranca alinhada a
cultura institucional, com foco
em confianca, performance,
exceléncia no atendimento e
experiéncia do colaborador.

+ de 300

lideres (supervisores,

coordenadores
e gerentes)

3

modulos realizados

32

horas de formacao

> 90

NPS superior a 90

PROCRAMA DE MENTORING

Oferece uma mentoria interna voltada
ao fortalecimento das competéncias e
dos talentos Maristas. Em 2025, foram
realizados dois ciclos de mentoria,

com um total de 162 mentorados e 58
mentores no primeiro semestre; e 134
mentorados e 66 mentores no segundo
semestre. Estes numeros refletem uma
ampliacdo do acesso, inclusive com uma
novidade implementada no uUltimo ano:
a abertura para a mentoria de Jovens
Aprendizes.

SEMANA DO DESENVOLVIMENTO

Iniciativa estratégica que, anualmente,
reforca os direcionamentos do Grupo
Marista e promove a integracao

entre colaboradores e especialistas
convidados.

Em 2025, o encontro teve como tema
“Atentos aos sinais dos tempos”, que
abordou os desafios de um cenario
acelerado, incerto e hiperconectado,
incentivando reflexao, consciéncia
profissional e adaptacdo as
transformacdes contemporaneas.

+ de 2 mil

participantes nos cinco dias de evento

53

TRANSICAO DE CARREIRA
(OFFBOARDING)

Mantemos programas estruturados

de assisténcia a transi¢cdo de carreira,
conduzidos por area especializada e
aplicaveis a todas as Frentes de Missao.
As iniciativas humanizam oS processos
de desligamento e fortalecem a marca
empregadora. O processo é monitorado
por indicadores e revisado anualmente.

© Outplacement: apoio a recolocacdo
profissional.

@ Transicao de carreira e
aposentadoria.

© Gestao final de rescisao:
acolhimento no momento do
desligamento, entrevista de
encerramento de ciclo e monitoramento
de dados.

* X %
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Cestgo ge

desempenho

GRI 2-18

A gestdo de desempenho

é aplicada a todos os niveis
hierarquicos no Grupo Marista,
incluindo o mais alto orgdo de
governanca e suas liderancas
diretas, sendo conduzido
internamente pela Diretoria de
Pessoas e Cultura (DP&Q).

O modelo integra quatro ciclos
complementares:

Metas Globais: alinhadas aos
direcionadores estratégicos,
contemplando sustentabilidade

financeira, experiéncia do cliente,

identidade e missao, cultura
organizacional e prioridades
institucionais.

APRESENTACAO v

&Ny MARISTA

INSTITUCIONAL W

Ciclo de Objetivos (OKRs):
definicdo de objetivos e
resultados-chave, conectando
entregas aos impactos
econdmicos, sociais e
ambientais.

Avaliacao de Desempenho
(Snapshot): realizada
semestralmente, avalia
contribuicdo, resultados e
alinhamento cultural.

Ciclo de Desenvolvimento:
inclui Avaliagcdo por
Competéncias (360°, 180°

ou 90°, conforme o cargo),
Planos de Desenvolvimento
Individual (PDI), Comités de

Talentos e Sucessao e feedbacks

estruturados. A Avaliacdo de
Competéncias e os Comités de
Talentos e Sucessdao sdao anuais.

SUSTENTABILIDADE w

O processo de avaliacdo
considera a individualidade de
cada profissional. Os resultados
subsidiam decisdes sobre
promocoes, movimentacoes
internas, reconhecimento,

planos de desenvolvimento,
treinamentos e, quando aplicavel,
desligamentos por desempenho
ou desalinhamento cultural.

ApOs cada ciclo, gestores
realizam feedback individual

e definem PDls. Os dados
consolidados também orientam
o portfélio de capacitacdes e

0 planejamento sucessorio,
incluindo o mapeamento anual
de sucessores, validado em
comité composto pela alta
lideranca.

GOVERNANCA~ SOCIALv AMBIENTAL v

PUCPRv FTDw~ SAUDE v

A na Avaliacao
de Competéncias

Em 2025, a plataforma de Avaliacdo de
Competéncias passou a contar com apoio de
Inteligéncia Artificial, auxiliando colaboradores

na construc¢do de autoavaliagdes mais claras,
estruturadas e reflexivas, fortalecendo a qualidade

do processo avaliativo.

INDICADORES v SUMARIO v ANEXOS v



Dlversigade
e Inclusao

GRI 3-3: Diversidade e Inclusdo; GRI 405-1

Em 2025, nossa agenda de
Diversidade, Equidade e
Inclusdao avancou de forma
estruturada e integrada a
estratégia ESG, reforcando
NOSSO COMPromisso

com ambientes mais
representativos, respeitosos
e alinhados aos direitos
humanos.

A promoc¢do da diversidade
impacta positivamente
nossa cultura organizacional,
fortalece a inovacgao, amplia
a capacidade de dialogo com
N0ssos publicos e contribui
para a retencao de talentos
e a sustentabilidade dos
resultados.

LA 23 24

AVANCOS EM 2025

@ Publicacdo da Politica de Diversidade,
Equidade e Inclusdo .

© Lancamento da Cartilha de
Diversidade %, incorporada ao onboarding e
as a¢bes de sensibilizacdo interna.

@ Diretrizes especificas para inclusao e
retencao de pessoas com deficiéncia.

@ Fortalecimento do Programa Jovem
Aprendiz s, com foco em adolescentes e
jovens em situacdo de vulnerabilidade.

© Promoc¢do de desenvolvimento

para a equipe de atracao, buscando
preparo e assertividade nas contratacdes e
movimentacoes internas.

W GRUPO APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL S  SUSTENTABILIDADE & GOVERNANCAv SOCIALY AMBIENTALY PUCPRWv FTDwv SAUDEw INDICADORESwv SUMARIO v
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https://compliance.grupomarista.org.br/politicas/politica-de-diversidade-inclusao/
https://compliance.grupomarista.org.br/politicas/politica-de-diversidade-inclusao/
https://www.instagram.com/p/DJFKxx4TGc0/?img_index=5
https://www.instagram.com/p/DJFKxx4TGc0/?img_index=5
https://jovemaprendizgrupomarista.gupy.io/
https://jovemaprendizgrupomarista.gupy.io/

Programa de Diversidade & Inclusao

Reconhecemos que a auséncia

de investimentos consistentes em
D&l pode gerar riscos relevantes,
como ambientes discriminatorios,
perda de talentos, baixa inova¢do

e impactos reputacionais. Por isso,
seguimos avan¢ando nos quatro
pilares do Programa de Diversidade
& Inclusao, promovendo
letramentos recorrentes, mantendo
diretrizes para vagas afirmativas e
formacdes continuas.

Nos casos de situacdes
relacionadas a discriminacao,
nosso Canal de Etica é acionado

e 0S Casos tratados de acordo

com fluxo definido por politica,
assegurando tratamento adequado
e preservacdo da seguranca
psicoldgica das pessoas envolvidas,

Em 2025, priorizamos o
aprofundamento e a consolidacao

*****
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das a¢des do Programa de D&
(mais detalhes sobre os pilares no
Relatdrio de Sustentabilidade
do Grupo Marista 2024 ).

Etnico-racial: ampliacdo de
espacos de escuta, letramentos

e praticas antirracistas. O Més da
Consciéncia Negra contou com ac¢bes
formativas, incluindo workshop
sobre Comunicac¢do Antirracista.

Geracoes: valorizacdo da pluralidade
geracional e fortalecimento do
Programa Jovem Aprendiz como
estratégia de inclusao produtiva e
formacao de novos talentos.

Incluir (PcD): avanco nas a¢des de
acessibilidade, banco ativo de talentos
Pessoas com Deficiéncia, mutirdes

de vagas em parceria com o poder
publico e aprimoramento de fluxos
internos para acolhimento e retencao.

SUSTENTABILIDADE w

‘ &
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Seguimos comprometidos

em ampliar a
representatividade

interna, especialmente de
pessoas pretas e pardas, e

em assegurar que esses

grupos, assim como o de
mulheres, estejam cada vez mais
presentes em posicoes

de lideranca.

Com Elas: estruturacdo de mapeamento
de sucessao com foco na ampliagcao

da presenca feminina em posi¢des
estratégicas, inclusdo de candidaturas
femininas Nos processos seletivos e
realizacdo de nova mentorias especificas
dentro do Programa de Mentoring.

No total, foram realizadas 100
horas de letramentos, com 1.434
participacdes. Além disso, 42,9%
dos colaboradores participaram das
acOes de Diversidade & Inclusdo.

GOVERNANCA~ SOCIALv AMBIENTAL v
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Reconhecimento

Em 2025, o Grupo Marista
conquistou o 1° lugar no
Prémio ACP de Sustentabilidade
na categoria Diversidade,
Equidade e Inclusao. O prémio
é promovido pela Associa¢do
Comercial do Parana e reconhece
organizacoes que se destacam
por iniciativas consistentes e
inovadoras nas areas ambiental,
social e de governanca.

Acesse a Central de indicadores 3
e veja Nossos numeros de
Diversidade e Inclusao.

FTDv SAUDEw INDICADORESsv SUMARIOw ANEXOS v


https://midia-wp-kinsta-grupomarista.s3.sa-east-1.amazonaws.com/grupo-marista-2022/wp-content/uploads/2025/04/02224817/rs-grupo-marista-2024-final-5s.pdf
https://midia-wp-kinsta-grupomarista.s3.sa-east-1.amazonaws.com/grupo-marista-2022/wp-content/uploads/2025/04/02224817/rs-grupo-marista-2024-final-5s.pdf
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INniclativas

Em novembro, promovemos um
workshop sobre Comunicagao
Antirracista com a educadora Shay
Ferreira, como parte da programacao
do Més da Consciéncia Negra. O
encontro abordou temas como
racismo estrutural, representatividade
e linguagem inclusiva, conectando

0S conceitos a praticas aplicaveis ao
cotidiano institucional e as rotinas de
comunicacao.

Na FTD Educacdo, foi lancada a
campanha Nossa Gente, voltada ao
letramento dos colaboradores em
temas relacionados a diversidade e a
inclusdo. O primeiro pilar trabalhado
foi 0 étnico-racial, com a¢des
orientadas a escuta ativa, ao dialogo e
ao reconhecimento das identidades,
fortalecendo o respeito e 0 senso de
pertencimento. Complementarmente,
disponibilizamos na plataforma
Transformar um curso especifico
sobre o tema, ampliando o alcance e a
profundidade da iniciativa.

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL w
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RACISMO ESTRUTURAL

A estruturg social @ constituida por iInumeros “
( S - de classe, raciais, sexuais etc -, 0 =
) . (.) Uma pessoa nac nasce
S e e - tarmbém

branca ou negra, mas loma-se a partir
do momento em gue seu corpo e sua
mente sao conectados a toda uma
rede de senticlos compartihacdos
coletivamente, cuja existencia
antecede & formagao de sua
consciencia e de seus efeitos.
(ALMEIDA, 2018, 0,53

&
M A\ M

poden atuar de mang
posicionando-se dentro do conflito. Erm uma

Cledade em que ¢ racismo esta presente
na vida cotidiona, as instituicoes que Nao
tratarem de maneira ativa e como um
problema a desigualdade racial Irdo

soroduzir as praticas racistas ja

tidas COrmo "Normais” erm 10da g sociedade.” -

Silvio de Almeida

SUSTENTABILIDADE v  GOVERNANCA v

5/,

SOCIAL~v AMBIENTAL v

.- R
T

PUCPR~ FTDw~ SAUDE v

INDICADORES & SUMARIO v ANEXOS v



MW, GRUPO APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL S  SUSTENTABILIDADE % GOVERNANCA v SOCIALWY AMBIENTALY PUCPRWv FTDWV SAUDEWw INDICADORESsY SUMARIOw ANEXOS v
&J\Y MARISTA




AMBIENTAL

GRI 3-3: Educacdao Ambiental

A atuacdo ambiental do Grupo
Marista permanece orientada pelos
principios do desenvolvimento
sustentavel, conduzindo de forma
cada vez mais responsavel a gestdo
dos impactos decorrentes das nossas
operacdes. Esse compromisso se
materializa em ac¢des voltadas ao
fortalecimento da educacdo ambiental
internamente, ao ganho continuo

de eficiéncia, ao aprimoramento do
manejo de residuos e da utilizagao
de recursos naturais, com atencdo
especial a gestao hidrica, e ao

avan¢o de uma agenda climatica
integrada a transicdo energetica.

Ao longo de 2025, dedicamos
esforcos a construcdo de planos
de acdo e a0 mapeamento das

necessidades mais urgentes dos
projetos transversais e proprietarios
que integram nossa Estratégia ESG.

Um marco relevante foi a
repercussao do nosso primeiro
Inventario de Emissoes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) %,

relativo as emiss@es de 2024, que nos
permitiu dimensionar o fato de que
ainda poucas empresas em Nosso
segmento olham para este tema; e
aperfeicoar o processo da segunda
edicdo, relativa as emissdes de 2025.

Esses movimentos colaboram para
aferir de forma mais precisa como
nossas operac¢des impactam o clima e
qual é a dimensao das oportunidades
de reduc¢do desses impactos.
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Conscientizagao Crupo Marista na COP30
ambiental

— Durante a COP30, realizada em Belém (PA),
reforcamos N0SsSO COMpPromisso com a agenda
climatica global ao participar de discussdes que
Durante o0 ano, promovemos campanhas reuniram lideres e organiza¢8es comprometidas com
e formacdes voltadas a educacdo e a construcdo de um futuro de baixo carbono. Além
sensibilizacdo ambiental, com foco na de acompanhar de perto os debates internacionais,
ampliacdo da consciéncia socioambiental marcamos presenca na Conferéncia Nacional do
e no fortalecimento da cultura ESG entre Observatério Marista do Clima , do Marista

colaboradores e a comunidade académica. Brasil; e promovemos agoes internas  durante

0 periodo da Conferéncia, que colaboraram para
Exemplos disso aconteceram no Dia ampliar a conscientiza¢cdo socioambiental entre os
Mundial da Agua, que mobilizou mais de colaboradores e fortalecem a cultura ESG.

------
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100 pessoas da PUCPR e do Corporativo;
e 0 Dia do Meio Ambiente, em junho, com
acdes formativas para os colaboradores
do Ambulatério do Hospital Universitario
Cajuru — a programacdo contemplou
capacitacao sobre segregacao de residuos
e o fluxo de destinagdo apos o descarte, “O compromisso com a sustentabilidade é didrio e
envolvendo meédicos, enfermeiros, as COPs reforcam a urgéncia do tema. Mais do que
estudantes e equipes de apoio. acompanhar um momento de debate mundial, acoes
como essa evidenciam um movimento crescente de
organizagdes que buscam tornar o ESG parte viva de sua
cultura, inspirando transformacoées que ultrapassam os
limites institucionais e alcancam a sociedade”,

-----

especialista em ESG
do Grupo Marista.
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Cestago de residuos

GRI 3-3: Gestao de residuos

Avancamos na estruturagao do
Programa Marista de Gerenciamento
de Residuos, inserido no Programa
de Gestdo Ambiental, voltado tanto
para a reducao da geragao quanto
para a mitigacao dos impactos
ambientais das operacdes. Também
estabelecemos direcionamento
especificos para cada Frente de
Missdo, construidos a partir do
historico de indicadores GRI, que
servirdo como referéncia para a
definicdo de linhas de base e para o
acompanhamento dos resultados ao
longo dos proximos ciclos.

Nosso principal objetivo é
implementar uma estratéegia
integrada de gestdo e
monitoramento de residuos,
estruturada para organizar
programas, processos e metas que
orientem:

@ Reducao da geracao.

© Destinacao adequada ao
longo de toda a cadeia, da
origem ao descarte final.

@ Eliminacao de desperdicios.

@ Estimulo a eficiéncia no
Uso de recursos naturais.

@ Mitigacao de riscos ambientais.

@ Fortalecimento da
conformidade regulatoria
e do atendimento a
compromissos institucionais.

O objetivo é criar bases solidas
para um Sistema de Gestao
Ambiental mais eficiente e alinhado
as melhores praticas. A estratégia
também busca melhorar a

pegada ambiental das operacdes,
promovendo maior racionalidade
No consumo de insumos e
reduzindo impactos associados a
gestao inadequada de residuos.

No ambito econdmico, busca
ampliar a eficiéncia operacional,
assegurar a conformidade legal e
possibilitar o acesso a incentivos
fiscais. Alem disso, contribuira para

a geracdo de trabalho e renda em
comunidades locais, fortalecendo a
sustentabilidade da cadeia produtiva
e promovendo impactos positivos de
carater socioeconémico.

Para conhecer em detalhes

0S avangos na gestao de residuos
em 2025, acesse os fasciculos
PUCPR 3, Saude ‘& e

FTD Educacédo ‘&, além da
Central de indicadores ‘.
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No Grupo Marista, a preservacao
dos recursos hidricos integra nosso
proposito e reflete o entendimento
de que a gestdo da agua é um tema
estratégico para o uso responsavel
e equilibrado desse recurso, em
beneficio das comunidades no Brasil
e nos demais paises onde atuamos.

Desenvolvemos iniciativas voltadas a
reducdo do consumo e ao aumento
da eficiéncia hidrica em todas as
Frentes de Missdo, apoiadas por
acdes continuas de sensibilizacdo
dos colaboradores, monitoramento
sistematico e resposta agil a
desperdicios ou vazamentos.

PUCPRv FTDw~ SAUDE v

—ficiéncia hidrica

Nosso objetivo é reduzir o

consumo e a pegada hidrica, ampliar

a eficiéncia operacional e

assegurar conformidade regulatoria —
com potencial acesso a incentivos

e subsidios —, além de contribuir

para a seguranca hidrica e

para a disponibilidade de agua as
futuras geracoes.

Para conhecer os detalhes dos
avang¢os na gestdo dos recursos
hidricos em 2025, acesse os fasciculos
PUCPR 3, Saude ke

FTD Educacdo ', além da

Central de indicadores ‘.
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Mudancas climaticas
e transicao energetica

GRI 3-3: Eficiéncia Energética; GRI 3-3: Emissfes GEE

O Grupo Marista adota o
entendimento de que a gestao
climatica deve estar integrada ao
planejamento estrategico, a gestdo
de riscos, a eficiéncia operacional e
a responsabilidade socioambiental,
em alinhamento as recomendac¢des
do Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas (IPCC) e aos
compromissos globais de mitigacao.

Em 2024, realizamos o primeiro
Inventario de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE), contemplando
0s escopos 1 e 2, conforme a
metodologia do GHG Protocol. Em
2025, avancamos na consolidacdo
da linha de base institucional, etapa
fundamental para o estabelecimento
de metas de reducdo por Frente de
Missdo e para o fortalecimento da
governanca climatica.

O inventario possibilitou identificar

fontes emissoras prioritarias, qualificar

&Ny MARISTA

dados operacionais e estruturar
indicadores de desempenho,
fortalecendo a tomada de decisao
baseada em evidéncias.

Entre as iniciativas implementadas
no periodo, destacam-se a ampliacao
do monitoramento energético e

a realizacao de féruns mensais

com as Frentes de Missao para
analise de indicadores e definicao

de estrategias. A partir de 2026,
iniciaremos 0 monitoramento das
emissdes do escopo 3, ampliando a

abrangéncia da gestdo e incorporando

progressivamente impactos indiretos
relevantes a nossa cadeia de valor.

O objetivo € promover reducao
consistente das emissdes de GEE,
ampliar a transparéncia climatica,
fortalecer a conformidade regulatoria,
mitigar riscos e elevar a eficiéncia
operacional.

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL &  SUSTENTABILIDADE v  GOVERNANCA v

EMmissoes de GEE

Um dos aspectos mais importantes

no combate as mudancas climaticas é
mapear, monitorar e gerir as emissoes
de gases de efeito estufa (GEE). Nas
Frentes de Missao do Grupo Marista,
esse processo é conduzido por meio
de inventarios corporativos elaborados
conforme as diretrizes do Programa
Brasileiro GHG Protocol. Esses
inventarios permitem compreender as
principais fontes de emissao associadas
as operac¢des institucionais e orientar
estratégias de mitigacao e de eficiéncia
energetica.

Em 2025, os resultados reforcam que
o perfil de emiss@es varia conforme a
natureza das atividades de cada Frente
de Missdao — educacional, hospitalar e
universitaria — evidenciando desafios
especificos relacionados ao consumo
de combustiveis, ao uso de energia
elétrica e a processos operacionais
caracteristicos de cada area.

SOCIAL~» AMBIENTALY PUCPRwv FID w

SAUDE w

Por este trabalho, o Complexo da
Saude e a PUCPR receberam o
3° lugar na categoria Combate as
Mudancas Climaticas, do Prémio
ACP de Sustentabilidade.

INDICADORES & SUMARIO v ANEXOS v
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Destagues por Frente de Missao

FT2

Hospital
Universitario
'ﬁ’ CAJURU

GRUPO MARISTA

Hospital
SAO MARCELINO
CHAMPAGNAT

GRUPO MARISTA

PUCPR

GRUPO MARISTA

FTD Educacao: registrou 3.556,75 tCO, e em
2025, representando um percentual de 18,5% maior
em relacao a 2024. Esse resultado foi influenciado
principalmente pela ampliagdo do escopo do
inventario, que passou a incluir a matriz e as filiais
distribuidas em diferentes regides do pais.

As emissOes corresponderam a 35,93 kgCO e
por livro produzido (PUR, espiral e cavalete).

Saude: as emissdes totais somaram 2.133,51
tCO e em 2025, mantendo perfil semelhante
ao ano anterior. A maior parte das emissdes
esta associada ao Escopo 1 (86,3%).

As emissdes corresponderam a 13,90
kgCO e por atendimento (pronto
atendimento e internacdes).

PUCPR: as emissOes totalizaram 1.580,51 tCO,e em
2025, aumento de aproximadamente 4% em relacao
a 2024. O crescimento decorreu principalmente

da elevacdo das emissdes diretas (Escopo 1).

As emissOes corresponderam a 32,105 kgCO e
por aluno matriculado (presencial e online).

Os dados completos de emissdes por escopo, fonte emissora e categoria
operacional estdo disponiveis na Central de indicadores .
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INCENDIO NO BLOCO AZUL DA PUCPR

Em 2025, foi registrado um
incéndio de grande magnitudeno
Bloco Azul da PUCPR, caracterizado
COmOo um evento extremo e atipico
nas operacoes institucionais.

O incéndio atingiu integralmente o
teatro do bloco e provocou danos
parciais e extensos nos pavimentos
superiores, especialmente no
terceiro andar. A rapida atuacao

do Corpo de Bombeiros e da
brigada interna evitou a propagacao
das chamas para outras areas

da Universidade, resultando
exclusivamente em danos materiais.

No contexto do inventario
corporativo de GEE, o evento
foi tratado como ocorréncia
extraordinaria, com emissdes
provenientes da combustdo de
diferentes materiais estruturais
e de acabamento.

SOCIALWY AMBIENTALY PUCPRwv FTDwv SAUDEw

A quantificacdo das emissdes indicou:

© 24,04 tCO,e de origem fossil,
provenientes principalmente
da combustdo de plasticos,
borrachas e espumas sintéticas

© 69,56 tCO,e de origem biogénica,
associadas a combustao de
madeira, papel e tecidos naturais

Devido ao carater excepcional do
incéndio, as emissdes associadas
a0 evento foram reportadas
separadamente no inventario,
garantindo transparéncia e
comparabilidade das informacdes.

As emissdes foram classificadas como
emissdes fugitivas de Escopo 1, por se

tratar de liberacdes ndo intencionais
decorrentes da combustdo de
materiais durante o sinistro.
Informacdes detalhadas sobre a
gestdo do impacto institucional estao
descritas no fasciculo da PUCPR *&.
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Este fasciculo integra o Relatorio de
Sustentabilidade do Grupo Marista
2025 e apresenta como a Universidade
coloca a estratégia de Sustentabilidade
em pratica. Os conteddos seguem

a metodologia da Global Reporting
Initiative (GRI) e dialogam com os
temas materiais priorizados pelo Grupo
Marista e qualificados para a PUCPR.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

*
*****
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Viensagem

GRI 2-22

Vivemos tempos que exigem coragem e esperanca.
Em 2025, a Pontificia Universidade Catdlica do
Parana reafirmou sua missao Marista de educar para
a vida, promovendo conhecimento que transforma
realidades e constroi pontes de solidariedade.

Este Relatorio de Sustentabilidade expressa
concretamente este compromisso: cuidar da Casa
Comum e das pessoas que nela habitam.

Para noés, sustentabilidade nao € uma agenda
passageira nem uma exigéncia externa. Ela nasce
daquilo que somos. Faz parte da nossa identidade,
da nossa historia e da nossa forma de estar

no mundo como Universidade comunitaria e
confessional. Inspirados pela Enciclica Laudato sf,
compreendemos que educar é também um ato de
cuidado, de responsabilidade e de amor radical a
vida humana e planetaria. Falar de Ecologia Integral
é reconhecer que tudo esta interligado: pessoas,
territorios, relacBes, saberes e escolhas cotidianas.

Ao longo de 2025, seguimos amadurecendo uma
cultura institucional que entende que pequenas

da REITORIA

decisdes geram grandes impactos. O cuidado

COM OS recursos, a cultura do nao desperdicio, a
atencdo as consequéncias sociais e ambientais de
cada escolha e 0 compromisso com uma gestdo
ética e responsavel passaram a fazer parte da
nossa comunidade académica. Essa cultura ndo se
impde por normas, ela se constroi no cotidiano, na
corresponsabilidade e na consciéncia de que cada
pessoa é chamada a cuidar do todo.

Nosso compromisso social se expressa de forma
muito concreta nas relacdes com os territorios onde
estamos. A convivéncia proxima com a comunidade
da Vila Torres é um exemplo vivo de universidade em
saida, que ndo se fecha em si mesma, mas se coloca
a servico. Ali, aprendemos tanto quanto ensinamaos

e compreendemos que sustentabilidade também
significa inclusdo, justica social, dignidade e a
possibilidade de sonhar. Ali revelamos o sentido mais
profundo da nossa missdo, ao contribuirmos para as
historias de estudantes que chegam a Universidade
por meio de politicas afirmativas e retomam o direito
de sonhar — ndo apenas para si, mas para suas
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familias e comunidades. Formar bons profissionais

é inseparavel de formar cidaddos éticos, solidarios e
comprometidos com o bem comum. Por isso, N0ssa
0p¢ao é pela formacdo integral: técnica, humana,
social e espiritual. Queremos gque nossos estudantes
saiam da PUCPR preparados para o mundo do
trabalho, mas, sobretudo, para a vida — capazes de
dialogar, cuidar, respeitar as diferencas e atuar com
responsabilidade diante dos desafios complexos do
NOSSo tempo.

A governanca que temos buscado fortalecer reflete
essa mesma visao. Uma governanca que aposta na
autogestao, na confianga, na corresponsabilidade e
na ética, permitindo que cada area, cada equipe e
cada pessoa compreendam seu papel na construcdo
de uma Universidade mais justa, sustentavel e
coerente com seus valores. Manter viva essa cultura
é um desafio permanente, que exige atencdo diaria,
formacao continua e escolhas conscientes.

Seguimos fortalecendo também a pesquisa, ©

ensino e a extensdo, orientados por temas como
direitos humanos, mudancas climaticas e cidades
sustentaveis, com reconhecimento nacional e
internacional. Mais do que formar profissionais
competentes, buscamos formar “gente boa”: pessoas
eticamente comprometidas, solidarias e sensiveis as
dores e esperancas do seu tempo.

Cada pagina deste documento revela histoérias

de impacto, aprendizagem e cuidado e delineia

um caminho de fidelidade a nossa missdo. Este
relatorio é mais do que um balanc¢o: é um convite a
corresponsabilidade. Que ele inspire a renovac¢ao do
compromisso com a vida, com a dignidade humana
e com o planeta, para que nossas a¢des continuem a
irradiar esperanca e a inspirar novas formas de viver,
ensinar e aprender.

IR. ROGERIO RENATO MATEUCCI
Reitor da PUCPR

“Cada pagina deste
documento revela historias
de impacto, aprendizagem
e cuidado e delineia um
caminho de fidelidade

a hossa missao. Este
relatorio € mais do que um
balanco: é um convite a
corresponsabilidade”
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Viensagem

O ano de 2025 marcou um momento decisivo

de consolidacdo e aceleracao da agenda de
Sustentabilidade na PUCPR. Apds um periodo
dedicado a organizacao da governanca, ao
fortalecimento da cultura institucional e a definicao
clara de responsabilidades, avangcamos para uma
etapa mais madura, orientada a resultados concretos,
com alocacgao estratégica de recursos e geracao de
impacto nos pilares ambiental, social e de governanca.

Esse avanco se expressa na revisao do Planejamento
Estratégico até 2030, que encerra um ciclo e inaugura
outro, no qual a sustentabilidade passa a ocupar
posicao de eixo estratégico transversal, integrado
a0 crescimento institucional, a sustentabilidade
financeira e a reputacao da Universidade. Esse
reposicionamento se traduz em ambic¢8es claras,
indicadores objetivos e projetos estruturantes,
permitindo acompanhar a evolugao ndo apenas pelo
esfor¢co, mas pelos impactos gerados.

Essa trajetoria ja se reflete em indicadores concretos.
Em 2025, o nimero de estudantes de primeira

da VICE-REITORIA

geracao ultrapassou um terco do total de alunos da
PUCPR, evidenciando o impacto das politicas de acesso
e permanéncia. O novo Plano Diretor de Infraestrutura,
com horizonte de dez anos, incorporou critérios
ambientais robustos e certificagdes internacionais,
orientando investimentos relevantes em eficiéncia,
seguranca e sustentabilidade. Avancamos também

na ampliacdo de politicas de diversidade e inclusao,
especialmente voltadas a pessoas pretas e pardas, em
diferentes segmentos da comunidade universitaria.

No campo social, a consolidagdo do Programa Gente
Boa e 0 avanc¢o na estruturacao do endowment’
institucional reforcam uma abordagem orientada

por dados, impacto e sustentabilidade financeira,

com foco na permanéncia e no sucesso académico
de estudantes em situacao de vulnerabilidade

e de primeira geracdo. No campo ambiental, 0s
investimentos em infraestrutura sustentavel, a ado¢do
de padrdes internacionais em novas construcdes e
reconstrucdes e o fortalecimento da gestao ambiental
sinalizam um compromisso consistente com o futuro
da Universidade e do territorio do qual fazemos parte.

INota: Endowment: mecanismo de financiamento de longo prazo em que recursos doados ou aportados a Universidade sao
investidos, e apenas os rendimentos desses investimentos sao usados para apoiar bolsas, projetos e outras iniciativas estratégicas,

preservando o principal para garantir sustentabilidade futura.
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Na governanca, consolidamos um modelo
descentralizado e integrado, que combina clareza de
papéis, foruns estruturados de decisao e mecanismaos
de coordenacdo transversal. Esse arranjo tem
garantido maior agilidade, alinhamento institucional e
transparéncia, criando condi¢fes para decisdes mais
qualificadas e sustentaveis no medio e longo prazo.

Nesse contexto, as guildas, espacos colaborativos
de troca de experiéncias e disseminac¢do de boas
praticas, passaram a desempenhar papel ainda mais
relevante de articulacdo entre areas académicas

e administrativas, favorecendo a colaboracdo, a
circulagao de conhecimento e a incorporacao de
temas estratégicos — como ESG, transformacdo
digital, experiéncia do estudante e inovacdo — de
forma organica a cultura de gestao.

Também criamos e implantamos um modelo de
maturidade em autogestdo, que nos permite avaliar
objetivamente o desempenho do nosso modelo

de gestdao e governanca, aléem de direcionar acfes
estruturadas para a evolugdo. Pesquisa, inovacdo e
reputacdo institucional permanecem como vetores
centrais dessa estratégia. A PUCPR mantém posicao
de destaque em rankings nacionais e internacionais,
com producdo cientifica de alta qualidade, crescente
impacto global e forte insercdo em agendas
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

A presenca inédita da Universidade no CWTS Leiden
Ranking Open Edition 2025, que nos posicionou

em 12 lugar no impacto internacional entre as
instituicdes publicas e privadas do Brasil, € uma
evidéncia robusta da exceléncia em pesquisa e do
avanco continuo nessa area. Da mesma forma, a
evolucao das notas da maioria dos programas de
pos-graduacdo stricto sensu em dois quadriénios
consecutivos de avaliacao da CAPES, alcancando duas
notas maximas e colocando 88% dos programas na
faixa de exceléncia — nota 5 ou superior —, reforcam
esse posicionamento. O fortalecimento de indicadores,
repositorios de evidéncias e praticas de transparéncia
contribui para uma governancga mais robusta e para

a consolidacdo da Universidade como referéncia em
educacdo superior comprometida com exceléncia,
impacto e sustentabilidade.

Esse conjunto de avanc¢os nos conduz a 2026 mais
preparados para contribuir decisivamente com

0 projeto de sustentabilidade do Grupo Marista.
Temos prioridades bem definidas, investimentos
planejados, governanca amadurecida e uma
comunidade académica progressivamente mais
engajada nos desafios sociais, ambientais,
econdmicos e éticos do nosso tempo.

PROFESSOR VIDAL MARTINS
Vice-reitor da PUCPR

"Avancamos para uma etapa
mais madura, orientada a
resultados concretos, com
alocacdo estrategica de recursos
e geracao de impacto social,
ambiental e de governanca”

*****
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GRI 2-1

Desde 1959, a Pontificia Universidade Catdlica
do Parana (PUCPR) tem como missao promover
a formacao integral das pessoas e a producao de
conhecimento, articulando exceléncia académica,

impacto social e compromisso com a sustentabilidade.

Essa identidade institucional se concretiza na
formacdo de profissionais competentes e cidadaos
comprometidos com a justica social, o dialogo e o
cuidado com a Casa Comum.

Para cumprir esse proposito, a Universidade
estrutura sua atuagao nos eixos de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacgao, ofertando formacado superior,
desenvolvendo producdo cientifica, prestando
servi¢os de saude, realizando projetos de consultoria
e promovendo iniciativas culturais. Atendemos
estudantes locais e internacionais, o setor publico,
empresas privadas e a comunidade em geral,
ampliando nosso impacto por meio da educac¢do, da
saude e de acdes de relevancia social.
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Unidades

Estamos presentes em trés Campus

no Parana - Curitiba (sede), Londrina

e Toledo - e mantemos uma unidade
em Florenca, na Italia, em parceria com
a Kent State University, que funciona
como hub internacional para atividades
académicas, intercambio e cooperacao
em pesquisa.

253 it for AL g Essa presenca fisica é fortalecida por
| 5 i iniciativas de internacionalizacdo e pela

hel|ifiEi ; -2 : ApS gt '*»_j"' R oferta crescente de programas que
w &= L conectam estudantes e docentes a
ime 53 s redes globais de ensino e pesquisa.
PUCPR VAl ot s o R A 5 Pesq
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estagues 2025

GRUPO MARISTA

48.456 5.805 2.846 RS 12,5MM 292,7T

estudantes de Ensino bolsas de estudo colaboradores, investidos em inovacgao de residuos destinadas a
Superior de Ensino Superior, entre sendo 1.254 docentes e tecnologia reciclagem, reliso, compostagem e
(graduacdo, especializacao, integrais e parciais outras formas de destinacao -
mestrado e doutorado) 14% a mais do que em 2024
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Reconnecimentos
2025

Em 2025, a participacdo da PUCPR em rankings internacionais, SN B N CaT
nacionais e avaliacdes externas reforcou o posicionamento da " SRELAGAO
Universidade como referéncia entre as instituicdes publicas e
privadas do pais, com destague para ensino, pesquisa, inovagao e
impacto social.

PUCPR

Prémio LIDE Parang J

Ranking 100 Open Startups

Rankings internacionais e nacionais Prémios e reconhecimentos institucionais

Times Higher Education World University Rankings/Impact Rankings

Leiden Ranking Open Editions 2025:
Centre for Science and Technology Studies (CWTS)

Ranking Universitario Folha (RUF) 2025 @

Ranking do Grupo Amanha 2025 @

Ranking Universitario Mundial de Sustentabilidade 2025

Ranking 100 Open Startups - Edicao Especial - Hotmilk

*****
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https://www.pucpr.br/rankings/
https://open.leidenranking.com/ranking/2025/list
https://www.facebook.com/FTDEducacao/posts/tem-mais-uma-conquista-por-aqui-fomos-reconhecidos-pelo-epocanegocios-com-o-5%C2%BA-l/1355785279893487/ 
https://www.pucpr.br/noticias/pucpr-segue-entre-as-3-melhores-universidades-privadas-do-brasil-no-ruf-2025/7
https://amanha.com.br/categoria/brasil/regiao-sul-tem-18-universidades-em-ranking-das-melhores-da-america-latina
https://www.pucpr.br/noticias/pucpr-e-unica-instituicao-privada-do-parana-no-ranking-universitario-mundial-de-sustentabilidade-2025
https://hotmilk.pucpr.br/blog/hotmilk-pucpr-e-ecossistema-top5-em-crescimento/
https://agenciafiep.com.br/2025/08/22/premio-iel-de-talentos-2025-revela-os-melhores-estagiarios-bolsistas-empresas-e-instituicoes-de-ensino/
https://www.pucpr.br/noticias/pucpr-conquista-o-selo-abmes-symplicity-de-empregabilidade-em-2025-pela-quarta-vez-consecutiva/
https://www.bemparana.com.br/publicacao/blogs/conexaobusiness/lide-parana-premia-lideres-e-empresas-que-se-destacaram-em-2025/
https://www.pucpr.br/noticias/escola-de-medicina-e-ciencias-da-vida-da-pucpr-conquista-dois-aspire-awards-premios-de-educacao-em-saude
https://www.pucpr.br/noticias/pucpr-conquista-1o-lugar-no-premio-educacao-e-empregabilidade-2025/

Governanca

GRI 2-9

Mantemos uma estrutura

de governanca académica
ancorada no Conselho
Universitario (CONSUN) e

em suas camaras tematicas,
responsaveis por deliberar
sobre diretrizes académicas,
projetos institucionais e politicas
da Universidade. A Reitoria e
as Pro-Reitorias coordenam

a execucao das decisoes,
assegurando aderéncia ao
Estatuto da Universidade e as
diretrizes do Grupo Marista.

*****

O Grao-Chanceler
acompanha essa governanca
a partir da perspectiva da
missdo Marista, buscando
assegurar que as decisdes
académicas e administrativas
estejam coerentes com 0S
principios institucionais.
Essa estrutura ndo sofreu
alteracdes significativas em
2025, mantendo o Reitor

e 0 Vice-Reitor para o ciclo
2026-2029, o que favorece
a integracdo com os foruns
de cultura, planejamento

e sustentabilidade do

Grupo Marista.

GOVERNANCA ESG

Inspirada pela tradicao Marista e pelos
principios da Enciclica Laudato si', que convoca
a construcdo de uma Ecologia Integral e

ao cuidado com a Casa Comum, a PUCPR

compreende a sustentabilidade como dimensado

integrada a sua missdo educativa e institucional.

Em 2025, a agenda de sustentabilidade
consolidou-se de forma sistémica na
governanca da Universidade, tendo sido
integrada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), aos OKRs estratégicos e
a0s processos de tomada de decisao.

Foram destaques no periodo:

@ Integracdo de critérios sociais, ambientais e de
governanca a priorizacdo de projetos académicos,
de pesquisa, inovacao e infraestrutura.

@ Articulacao com instancias do Grupo Marista
para monitoramento de cultura organizacional,
risCos reputacionais e impactos institucionais.

©@ Uso de métricas e rankings internacionais
como instrumentos de gestao, e ndo
apenas de posicionamento institucional.

E com esse olhar de potencializar
talentos e promover a formacao de
cidadaos éticos e engajados social e
ambientalmente que a PUCPR cumpre
sua missao. Buscamos desenvolver
competéncias profissionais e

técnicas, mas também de cidadania

e humanidade. Acreditamos na

nossa poténcia de desenvolver as
competéncias verdes (green skills) nos
estudantes, para que eles impactem o
mundo positivamente e construam um
futuro sustentavel”.

PROF. PAULA CRISTINA
TREVILATTO,

Pro-Reitora de Pesquisa,
P&s-Graduacao e Inovacao
da PUCPR.
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Guilda de Autogestado

INSTITUCIONAL W

SUSTENTABILIDADE w

GOVERNANCA v

Modelo de gestdo e AUTOGESTAO

Em 2025, a PUCPR atingiu um novo patamar

de maturidade institucional ao consolidar, de
forma sistémica, seu modelo de governanca agil,
colaborativo e orientado a geracdo de valor. A
evolucdo, iniciada em 2022 com a incorporacao
de praticas inspiradas em metodologias ageis,
circulos de gestao (instancias de definicdo e
acompanhamento de objetivos estratégicos), OKRs
(Objetivos e Resultados-Chave) e principios de
autogestao, passou a operar de maneira integrada
e coerente com a identidade institucional.

Esse avanco foi marcado pela integracao
plena da proposta de Lideranca Profética e
Servidora (LPS) como referéncia transversal
para a atuacdo das liderancas e para os
processos decisorios, fortalecendo a conexdo
entre cultura, estratégia e execucao.

Entre os principais avan¢os do periodo, destacam-se:

®@ Quatro edi¢des das Guildas de Autogestao,
com média de 100 participantes por edicdo.

©@ Evolugdo no nivel de maturidade, com reducao
do percentual de participantes classificados como
perfil iniciante de 71% para 49% ao longo do ano.
© Avaliacdo estruturada de 13 Circulos
Autogeridos, fortalecendo clareza decisoria,
documentacao e disciplina de acompanhamento.

SOCIAL~v AMBIENTAL v

PUCPR

@ Institucionalizacdo das Cartas de Autogestao
e da trilha formativa dedicada, consolidando
linguagem e praticas comuns.

@ Implantacdo do modelo de maturidade

em autogestdo, permitindo monitoramento
objetivo do desempenho da governanca e
direcionamento de a¢Bes de melhoria.

ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

GRI 2-29

Como parte do fortalecimento do

modelo de gestdo, contamos com uma
comunicagdo interna estrategica, orientada
a transparéncia, alinhamento e coeréncia
institucional. Utilizamos canais segmentados
e multiformato, garantindo que liderancas

e equipes recebam informacdes
relevantes de forma direcionada.

A atuacdo é apoiada por uma rede

de Influencers de Comunicacao, que
amplia 0 alcance das mensagens e
fortalece o fluxo bidirecional entre
areas, contribuindo para a consolidacao
da cultura de corresponsabilidade

e alinhamento estratégico.
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esultados

GRI 201-1; 203-2

Em 2025, geramos receita operacional
iguida de R$ 976,4 milhdes, com
destaque para a graduacdo presencial
(R$ 675,3 milhdes) e para a expansao das
modalidades digitais e de pds-graduacao.

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

RE 451,5 milhodes

em salarios, encargos e horas extras

RE 23,4 Milhoes

em beneficios e gastos indiretos com
pessoal

R 836,7 Milhoes

em gastos operacionais totais

Como instituicdo filantropica, ndo ha
distribuicao de lucros na PUCPR. O
superavit registrado em 2025 foi de
R$ 58,2 milhdes, reinvestidos
integralmente na propria operacdo,
infraestrutura académica e projetos
institucionais.

A presenca da PUCPR gera impactos
econdmicos indiretos no territorio,
dinamizando o comeércio, o setor

de servicos e o mercado imobiliario
no entorno dos Campus, além de
impulsionar empregos indiretos por
meio da contratacao de fornecedores
nas areas de tecnologia, manutencao,
alimentacao, seguranca e logistica.

A formacao de profissionais
qualificados fortalece a competitividade
regional, contribui para a retencdo

de talentos e favorece a atragao de
empresas e iniciativas de inovacao.

No campo social, clinicas-escola

e estruturas de saude ampliam o
acesso a atendimentos especializados,
reduzindo a pressdo sobre o sistema
publico. Bolsas de estudos, convénios
e projetos com recursos externos
tambem estimulam a circulagdo de
capital na economia regional.

IMPACTOS DO INCENDIO

Em 2025, o incéndio de grande magnitude
no Bloco Azul da PUCPR, caracterizado
COMO evento extremo e atipico nas
operacoes institucionais, representou
impacto negativo direto relacionado a
infraestrutura fisica da Universidade, sem
vinculo com fornecedores ou parceiros.
Veja mais detalhes aqui ‘s e no
capitulo Ambiental s do Relatério de
Sustentabilidade do Grupo Marista 2025.

O evento refor¢cou a importancia da
integracao de riscos nao rotineiros a gestao
estrategica.

Como resposta, foram adotadas medidas de
prevencao e mitigacdo, incluindo:

© Revisao e fortalecimento dos sistemas de
seguranca.

@ Atualizacao de planos de emergéncia.

®@ Aprimoramento da infraestrutura e
protocolos de prevencao.

@ Incorporacgdo dos aprendizados as politicas
de gestdo de riscos e crises e ao Planejamento
Estratégico, fortalecendo a resiliéncia
institucional e a capacidade de resposta a
eventos extremos.
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https://cbncuritiba.com.br/materias/laudos-apontam-que-falha-eletrica-causou-incendio-que-destruiu-predio-da-puc-em-abril/

Captacao de
RECURSOS

A captacao de recursos é instrumento estratégico para
a PUCPR, sustentando pesquisa, inovac¢do e formacdo
de pesquisadores ao longo de nossa trajetoria. Em
2025, essa atuacdo avancou em diversificacao e
integracdo a estratégia institucional.

Entre os projetos aprovados, destacam-se:

©@ Programa de Bolsas de Iniciacao Cientifica e Iniciacdo
em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao (PIBIC &
PIBITI): R$ 1,5 milhao.

@ Programa Institucional de Pesquisa Universal (Basica
e Aplicada) - Fundacdo Araucaria: R$ 1,2 milhdo.

©@ Programa Institucional de Bolsas de Pés-Graduacgao
(PIBPG) Ciclo 2025 - CNPg: R$ 3,1 milhdes.

©@ Programa Institucional de Bolsas de Pés-Graduacgao
(PIBPG) - Ciclo 2026 - CNPqg: R$ 1,9 milhao. o o
Captacao de recursos em 11 fontes distintas
®@ 45 projetos foram aprovados, totalizando R$
15,69 milhdes. Do total captado, R$ 8,3 milhdes sdo
provenientes da Fundagdo Araucaria de Apoio ao 5 6 69
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Estado
do Parana (FA), reforcando o impacto das parcerias orgdos de fomento orgdos de fomento projetos submetidos
regionais no crescimento da pesquisa académica. internacionais nacionais para captacao de recursos
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Pesquisa acadéemica Qualidade de ensino - Producao Cientifica - PUCPR

GM 2001 GM 2001

Como signataria do Pacto Global da ONU, a

Universidade direciona sua producdo cientifica VOLUME DE PRODUGAO CIENTIFICA NAS FRENTES EDUCACIONAIS'
aos (ODS), integrando inovacdo,
sustentabilidade e impacto social. Artigos Al Artigos A2
Em 2025, os programas de pos-

graduacdo priorizaram iniciativas voltadas

a direitos humanos, educac¢do integral,

388
369
. — . 321
sustentabilidade e justica social, com foco em
populac;cies vulneraveis. As acbes promovem 554 261 240
articulacdo entre escolas, comunidades,
redes institucionais e pesquisadores
nacionais e internacionais, fortalecendo 2023 2024 2025 2023 2024 2025

a cooperacdo em busca de solucdes
sustentaveis.

Artigos QI Artigos Excellence Rate
Entre os destaques estdo o CONNECT

2030, que fomenta educacao aberta e
aprendizagem baseada em desafios reais,
integrando ensino, pesquisa e extensdao,
e 0 METEOR — Mobilizing Eco-Outwards

315
Research, que incentiva praticas de pesquisa 152 164
ecorresponsaveis por meio de inovacao, 128
ciéncia cidada e cooperacdo internacional.
2023 2024 PAOVUS 2023 2024 PAOUS

Na edicao 2026 do Times Higher
Education World University Rankings

(publicado em 2025), a PUCPR foi a Nota: A classificacdo apresentada refere-se ao SCImago Journal & Country Rank (SJR), plataforma internacional que
12 colocada do Parana e 72 entre as avalia a producao cientifica a partir de indicadores bibliométricos. Q1 corresponde aos periddicos posicionados entre
universidades pl'Jincas e privadas do 0s 25% mais citados do mundo em suas respectivas areas, enquanto o Excellence Rate indica a proporcao de artigos
pal's, NO pilar Qualidade da Pesquisa. publicados entre 0s 10% mais citados globalmente, segundo critérios do SClmago.
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GRI 3-3: Educacéao e saude de qualidade; 2-6; 2-29

Em 2025, a PUCPR manteve seu cOmpromisso Estudantes - Total

com a exceléncia académica e com a formagao (SV-ED-000.A) 48.456 g —_— 2
integral dos estudantes, orientando suas 43.641 S s, PR :
acles para a oferta de uma educacdo de 38.444 A
qualidade alinhada as demandas do mundo e
do trabalho e as necessidades da sociedade. » No Times Higher Education Impact Rankings
| 2025, a PUCPR destacou-se entre as instituicoes
comunitarias e privadas brasileiras pelo
2024 2025 desempenho relacionado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

A atuacao social da PUCPR materializa-

se em programas institucionais, projetos
de extensdo e iniciativas académicas que
integram ensino, pesquisa € Compromisso
com os territorios onde esta presente.

PAOPX

Estudantes - Graduacao

A Universidade mantém dialogo permanente (SV-ED-000.A)

Ccom seus principais publicos — estudantes, 26.970

egressos (alumni), docentes, empresas 26.005 :
parceiras, coordenacdes académicas,

comunidade cientifica, sistema de 23.748

saude, ecossistema de inovac¢do, 0rgaos

reguladores e sociedade em geral —

promovendo geracdo de valor compartilhado 2024 2025

e impacto social consistente.

*****
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1ti , d
Bolsa de de primeira geragao.
ESTUDOS e uen corco davotal o

de alunos da PUCPR.

O crescimento acompanha

a ampliacao do numero
A ampliacdo do acesso e da permanéncia no de bolsas ofertadas no
Ensino Superior € uma das expressdes centrais do Ensino Superior.
compromisso social da PUCPR. Em 2025, avancamos
de forma estruturada na inclusao de estudantes
em situacdo de vulnerabilidade, com foco especial
naqueles que sdo os primeiros de suas familias a
ingressar na Universidade.

Saiba mais @

EDUGAGAODE ODS 4

QUALIDADE - . _
. Educacao de qualidade: garantir que

Bolsas ofertadas - Ensino Superior

(SV-ED-000.A)
a educacao seja acessivel, igualitaria e 5.805

de alta qualidade para todos.

]

5.292

4.915

Indicador estratégico: ampliar o
numero de estudantes de primeira
geracao na Universidade.

2024

*****
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https://revistakdea360.com.br/noticia/39883/primeira-da-familia-na-universidade-jovem-desafia-estatisticas-e-avanca-rumo-ao-diploma

PROGRAMA INSTITUCIONAL
GENTE BOA

O Gente Boa € uma politica estruturante
de permanéncia estudantil, baseada em
equidade e justica social. Financiado por
doacbes de pessoas fisicas e juridicas,
| g O programa organiza apoio financeiro e
¢+ 0 5 s ® : acompanhamento académico a estudantes
i | msssamans: Smusone: () nssumie: Wosmems: s S Gaumsors: R Busmmms S | ern vulnerabilidade socioecondmica,
incluindo bolsa permanéncia mensal
de R$ 500,00 destinada a transporte,
alimentacdo e materiais académicos. EM 2025

PUCPR  ronmicia unvenssoae oATOUCA B0 PARANA

. _l’; . PROGRAMA INSTITUCIONAL Home Quero apoiar Sou Prouni Depoimentos Transparéncia Davidas Blog Contato
9<% GENTE BOA
&3 pUCPR

O edital de 2025 foi direcionado a estudantes

i i : nagris do ProLini o cLrsos presencil
| | | u jais.

PARA NOVAS O processo seletivo adotou critérios de estudantes
equidade, priorizando, como fatores de elegiveis

i) 0\ = desempate, a autodeclaracdo de raca

(pessoas negras ou indigenas), a condi¢do

'_'d’——:

de primeira geracao no Ensino Superior e inscricoes
a representatividade feminina. No periodo, validas (144
(). QUEROAPOIARUM SOUPROUNINA PUCPRE 0 programa amphll.ou S~ua V|S|b.|||dade com mulheres e
"""\ ESTUDANTE QUERO PARTICIPAR novo edital, mobilizacdo no Dia de Doar 61 homens)
” @ Sua atitude pode construir um novo futuro. / Como concorrer & Bolsa Permanéncia? ) e articu|agéo com pa rceiros CorpOratiVOS,
L-coacdadem o P o incluindo acBes com a Hotmilk.
bolsistas
Como desdobramento dessa agenda, esta selecionados

em estruturacdo um fundo patrimonial (4 mulheres e
(endowment) voltado a amplia¢do 1 homem)
sustentavel das bolsas permanéncia,

N NIT @ com o objetivo de apoiar estudantes
nacionais e internacionais até sua

insercdo no mundo do trabalho.

eSS o
L8 2'S 2.1
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https://sites.pucpr.br/genteboa/

Bl
c DIVERSIDADE

GRI 3-3: Diversidade e inclusdo

A ampliacdo da diversidade no ambiente
universitario integra a agenda institucional de
equidade e justica social da PUCPR. Em 2025,
fortalecemos ac¢des voltadas a representatividade
e a inclusao, conectando politicas afirmativas a
ampliacdo do acesso de pessoas em situac¢do de
vulnerabilidade a Universidade.

10 REDUGAO DAS

DESIGUALDADES OoODS 10

A
4=) Reducao das Desigualdades

v

Indicador estratégico: ampliar a
representatividade de pessoas pretas
e pardas na Universidade, refletindo a
diversidade do entorno.

Esse indicador foi incorporado pelo Grupo Marista
ao projeto transversal “Promover diversidade

ITicas afirmativas

e inclusao no quadro geral e na lideranca”,
reforcando seu carater estruturante.

Entre as principais iniciativas, destaca-se o
vestibular afirmativo para pessoas pretas e
pardas, com oferta de 30 bolsas integrais no

ano. Em 2025, alcancamos 50 estudantes
contemplados desde o inicio do projeto. Também
avangamos na expansao de vagas com bolsas
integrais para refugiados.

Ao longo do ano, ampliamos a¢fes de
enfrentamento ao racismo e as desigualdades:

+ Realizacdo de treinamentos institucionais contra
racismo e discriminacdo.

+ Ampliacdo de acdes em parceria com a
Procuradoria da Mulher de Curitiba.

+ Promocao de campanhas formativas, concursos
literarios e espacos de escuta voltados a
equidade e ao respeito as diferencas.

* Xk
** *u
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Além das ac¢des voltadas ao acesso
e a permanéncia, a promoc¢do da
diversidade se estende as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Sdo exemplos:

Programa de Pés-Graduacao
em Gestao Urbana (PPGTU):
incorporou critérios de diversidade
em processos seletivos e de
bolsas, alem de articular pesquisa
e extensdo em territorios urbanos,
com foco no empoderamento
feminino e na justica social.

Programa de Pés-Graduacao
em Teologia (PPGT): desenvolveu
iniciativas voltadas a reflexdo

Critica sobre justica étnico-

racial, identidade e diversidade,
articulando cooperacao
internacional e revisao de
conteudos e bibliografias, ampliando
perspectivas epistemologicas e
fortalecendo o didlogo intercultural
e inter-religioso.

Criado em 2020, o programa
surgiu a partir do dialogo
continuo com a comunidade
vizinha a Universidade, a

Vila Torres, que demandava
maior acesso dos jovens ao
Ensino Superior. Além da
gratuidade integral do curso,
0sS estudantes recebem
bolsa permanéncia mensal
de R$ 400,00 durante toda a
graduacado. Trés ja colaram
grau e outros sete concluiram
a graduacao em 2025 (sendo
que, destes, dois foram
laureados com o prémio
Marcelino Champagnat de
exceléncia académica).

Saiba mais @

Processo Seletivo Especial da Vila Torres

Os participantes contam com
acompanhamento continuo e
apoio académico, emocional e
social, fortalecendo vinculos,
pertencimento e condi¢des
reais de permanéncia. Em
2025, o programa foi ampliado
e somamos 41 jovens da Vila
Torres estudando na PUCPR.

Historias como a de Joao
Paulo da Cruz Siqueira,
estudante de Psicologia,
ilustram o impacto
transformador dessa politica.
Ele entrou na Universidade em
2021 por meio do programa

e se formou em 2025,
tornando-se o primeiro da
familia a ter o curso superior.

“Soube por um amigo que a PUCPR
havia aberto cinco bolsas de estudo
destinadas aos moradores da Vila.
Jamais imaginei que eu conseguiria
e que, cinco anos depois, estaria
me formando. Embora a educacdo
seja um direito basico, concluir
uma graduacao ainda representa
uma grande jornada de esforc¢o e
superacao. Em muitos momentos,
parece um sonho — e, de fato, foi
um sonho gue se tornou realidade.
Participar desse projeto, sendo
morador da comunidade, possibilita
gue outros moradores se inspirem
e percebam que também é possivel
para eles. Desejo, do fundo do

Meu Coragao, que esse projeto
continue por muitos anos”.

* Xk
** *u
*****
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P UC
ACOLHE

Roda da Vida Universitaria

Compreende a aprendizagem de forma Busca garantir condicdes equitativas de
integral, desenvolvendo acdes de apoio pertencimento por meio de atendimento
para superar dificuldades e potencializar educacional especializado e iniciativas
competéncias académicas em direcao a que fortalecem a contrucao de uma
O PUCPR Acolhe é 0 programa institucional que integra exceléncia estudantil. universidade plural e inclusiva.
acdes de aprendizagem, saude mental, inclusdo e A rd

protecao integral, promovendo uma vivéncia universitaria
acolhedora, segura e saudavel. Estruturado como

politica transversal de cuidado, reline apoio psicossocial,
orientacdo pedagogica, acompanhamento académico

e encaminhamentos especializados, fortalecendo
permanéncia, pertencimento e desempenho estudantil.

O programa contempla estudantes bolsistas e em
situacdo de vulnerabilidade, com acompanhamento
individualizado e suporte em demandas académicas,
emocionais e sociais. Em 2025, consolidou-se como a
principal estrutura de cuidado integral da Universidade,
articulando politicas, servicos e projetos de forma
coordenada.

A Roda da Vida Universitaria, atualizada em 2025,
sintetiza essa abordagem ao posicionar o estudante
no centro das dimensdes académicas, emocionais,
relacionais e de protecdo. Seus icones, inspirados em
adinkras de origem africana, reforcam o compromisso
com direitos humanos, diversidade cultural e

eSplrltua“dade- Promove a garantia de direitos
da comunidade académica,

fortalecendo a cultura da coexisténcia
e a consolidagao de um ambiente
universitario seguro e saudavel.

Integra a rede de cuidado da
universidade, oferecendo acdes de
acolhimento, prevencao € promogao
do bem-estar no contexto académico.
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DESTAQUES 2025

Campanha de Inclusao: acdes de sensibilizacdo e
formacdo que alcancaram mais de 5 mil pessoas.

Programa de Educacao Inclusiva:
acompanhamento sistematico de 343 estudantes
com necessidades educacionais especiais.

Setembro Amarelo: realizacao de 29 atividades de
conscientizacdo em saude mental, com distribuicdo
de mais de 3 mil materiais com mensagens de
cuidado e esperanca.

Semana de Garantia de Direitos e Protecao
Social: realizada em parceria com o Comité
Estudantil, impactou cerca de 200 pessoas.

Il Encontro de Servicos de Apoio Estudantil:
reunido de representantes de 11 instituicfes de
Ensino Superior para troca de boas praticas.

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL w
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Parcerias com o Ambulatério de Saude:
realizacao da Semana de Saude Preventiva,
campanhas de vacinacao, oficinas de primeiros
socorros e a¢fes de orientacao.

Acoes afirmativas: apoio a publicacdo da Politica
de AcBes Afirmativas Etnico-Raciais da PUCPR e
realizacdo de atividades de letramento racial.

Projeto piloto de atendimento
psicoterapéutico: oferta de psicoterapia gratuita
a estudantes em situacao de vulnerabilidade
emocional e socioeconémica.

Estante do Cuidado: inauguracdo de espa¢o com
curadoria do PUCPR Acolhe dedicado a obras sobre
salide mental, cuidado e bem-estar.

Projeto Focinhos: atividades assistidas por animais,

com 50 participantes e cinco instituicoes parceiras,
promovendo bem-estar e reduc¢do do estresse.

N
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Projeto Focinhos
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Estante do Cuidado

DESTAQUES 2025

participacoes em participacoes estudantes
acoes coletivas em ac¢des contemplados em
(oficinas, rodas individualizadas acoes coletivas e
de conversa e (atendimentos, individuais
formacdes) reunides de

estudo de caso e

monitoramento)




Direitos
HUMANOS

Em 2025, direcionamos nossa atuacdo a ampliacdo
do acesso a educacdo, a reducdo de desigualdades
e ao enfrentamento de vulnerabilidades sociais, em
dialogo com comunidades urbanas e rurais.

Entre os destaques, o Projeto ABSOR.VER, da
Clinica de Direitos Humanos, consolidou-se como
acdo permanente de combate a pobreza menstrual,
articulando arrecadacdo e distribuicdo de itens de
higiene a atividades educativas sobre dignidade
menstrual e direitos, com impactos na saude e na
permanéncia escolar e universitaria.

No campo da pesquisa aplicada e da incidéncia
institucional, o Programa de Pos-Graduac¢do em
Teologia (PPGT) desenvolveu acdes de prevencdo a
violéncia sexual e de protecdo integral de criancas
e adolescentes em parceria com a Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), incluindo
atividades formativas, assessoria institucional e a
preparacao de evento internacional em 2026.

Ja o Programa de POs-Graduagdo em Direitos
Humanos e Politicas Publicas (PPGDH) realizou
iniciativas como o Mapa Social em territorios
vulneraveis de Curitiba e Sao José dos Pinhais,

além de projetos de pesquisa-acao em escolas e
cooperacao internacional, fortalecendo a articulagao
entre poder publico, sociedade civil e comunidades.

*****
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SDG 5 HUB UNAI E
PROJETOS DE GENERO

No cenario internacional,
a PUCPR foi escolhida
pela ONU para assumir a
vice-presidéncia do HUB
académico da United
Nations Academic Impact
(UNAI), iniciativa vinculada
ao ODS 5 - Igualdade

de género. Trata-se de
um reconhecimento

que reflete a trajetoria
consolidada da instituicao
em pesquisas e acoes
sobre género, trabalho,
violéncia e direitos das
mulheres. A participacao
em seminarios, relatorios
e projetos globais conecta
a produc¢do cientifica da
Universidade as agendas
internacionais de direitos
humanos e inclusao.
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-xtensao
UNIVERSITARIA

GRI413-1

A Extensao Universitaria é central para a
identidade comunitaria e confessional da
PUCPR. Em 2025, ampliamos nossa presenca
junto as comunidades, fortalecendo relacdes
construidas de forma horizontal, dialogica

e colaborativa, nas quais ensino, pesquisa e
extensao se articulam a partir da escuta ativa,

do respeito aos saberes |ocais e do
COMPromisso com o bem-viver. Por meio do
Programa de Bolsas de Extensdo (PIBEX), os
estudantes sao incentivados a participar de
projetos que integram ensino, pesquisa e
extensdo, com foco na formacao ética e cidada e
no alinhamento aos ODS, nas seguintes frentes:

4 N N S N

urbanos: acées
educativas sobre
cuidado com rios,
manejo de residuos,
mudancas climaticas
e uso responsavel da
agua, em escolas e
espacos comunitarios.

- /

.

e acoes preventivas
em parceria com
unidades de salde e
Servicos municipais,
fortalecendo politicas
publicas locais.

mediacdo de conflitos
e apoio a0 acesso
a politicas publicas,
promovendo cidadania
e inclusao social.

AN

NS

i Jits AA
Educacao Saude e Assessoria Fortalecimento
socioambiental bem-estar: juridica e social: de redes
em territorios mutirdes, orientacdes orientacdo em direitos, comunitarias:

apoio a organizag¢do
de conselhos locais,
coletivos de jovens
e iniciativas de
economia solidaria e
empreendedorismo
social, ampliando a
cooperacao territorial.

/
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Area

ambiental

31 projetos

269

orojetos de

Extensao
Universitaria

Area
social .

210 projetos

Outras areas

28 projetos

+ de 2 mil estudantes
envolvidos

+ de 18 mil estudantes
envolvidos

778 estudantes

21 parceiros
sociocomunitarios

155 parceiros
sociocomunitarios

22 parceiros

2.982 pessoas
beneficiadas

*****

W GRUPO

WY APRESENTACAO w
¢y MARISTA

+ de 26 mil pessoas da
comunidade impactadas
diretamente

INSTITUCIONAL~  SUSTENTABILIDADE ~

171 pessoas
impactadas
diretamente

GOVERNANCA~ SOCIALv AMBIENTAL v

DESTAQUES 2025

Pré-Metrépole, programa de desenvolvimento
integrado da Regidao Metropolitana de
Curitiba: participacdo no comité gestor e articulacao
de cooperac¢fes técnico-cientificas voltadas ao
planejamento regional, especialmente no setor
agroalimentar.

Programa EcoHabilidades: articula extensdo,
pesquisa e formacdo socioambiental e promove o
desenvolvimento de green skills voltadas a inovacdo
socioambiental e a resolu¢ao colaborativa de
problemas, com foco no territério do rio Belem e nas
demandas das comunidades do entorno.

Programa Litoral: atuacdo continua no litoral

do Parana, com ac¢8es de cuidado e promoc¢ao

da salde em parceria com servi¢os publicos. Em
2025, o programa contribuiu para a vacinacao de
aproximadamente 1.500 pessoas, além de acBes em
unidades basicas de saude, combate a zoonoses,
odontologia e educacdo em saude, fortalecendo
politicas publicas locais e a formacao interdisciplinar
dos estudantes.

Alem das atividades curriculares e do PIBEX, foram
desenvolvidos 20 projetos adicionais, envolvendo
188 estudantes e impactando aproximadamente
7.700 pessoas da comunidade externa. Entre eles,
destacam-se: Plantdo Psicolégico, Projeto Entrelinhas,
Genética na Comunidade e Estacao Juventudes.

Conheca estes e outros projetos de
Extensdo Universitaria da PUCPR .

PUCPR~ FTDwv SAUDE v

SEMINARIO DE
APRENDIZAGEM-
SERVICO

Em 2025, a PUCPR também
fortaleceu a articulacao
entre a Universidade

e a Educacdo Basica

com o0 Seminario de
Aprendizagem-Servico (A+S),
que reuniu docentes de
diferentes niveis de ensino.

A iniciativa contou com o
apoio da FTD Educacao,
parceira na traducgéao e
publicacéo da obra “Escolas
para o Encontro: Como
desenvolver projetos de
aprendizagem-servico
solidario”, disponibilizada
gratuitamente.

A atuacao reforca

o alinhamento

da Extensao
Universitaria da
PUCPR aos principios
do Pacto Educativo
Global, ao promover a
educacao construida no
encontro de saberes,
territorios e pessoas.
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—Ormacao para
O MERCADO

GRI 2-29

A empregabilidade e 0
desenvolvimento de carreira
constituem dimensoes
estratégicas da nossa
missdo institucional. Por
meio do PUCPR Carreiras,
a Universidade articula
formacao académica

e demandas do setor
produtivo, apoiando 0s
estudantes com atividades
como orientacdo de carreira,
insercao profissional,
conexao estruturada

CoOm empresas e
acompanhamento

de estagios.

Desde 2021, a Pesquisa

de Acompanhamento de
Empregabilidade monitora
anualmente a trajetoria

dos egressos, analisando
insercdo no mercado, areas
de atuacdo, tempo de
posicionamento profissional

e percep¢do sobre a
aderéncia da formacdo as
exigéncias do trabalho.

Os resultados sdao
consolidados no
Observatorio de Carreiras
e Mercado de Trabalho iz,
que integra tendéncias
externas e indicadores
internos, subsidiando

ajustes académicos e
decisdes institucionais
baseadas em evidéncias.

O Programa Alumni
complementa esse ciclo

ao manter relacionamento
ativo com 0S egressos,
promovendo networking,
mentorias e desenvolvimento
continuo, ampliando o
impacto social da formacao

e contribuindo para o
desenvolvimento regional.

SUMARIO & ANEXOS v
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Comunidades

GRI 413-1

A Universidade mantém mecanismos permanentes
de dialogo, diagnostico e priorizacao de demandas
comunitarias, garantindo que suas operacdes
estejam alinhadas as necessidades locais e
contribuam para o desenvolvimento humano
integral.

CASA DE FRANCISCO E CLARA

A Casa de Francisco e Clara concentra a atuagdo
permanente da Universidade na Vila Torres, territorio
vizinho ao Campus Curitiba. A iniciativa articula
geracao de renda, formacdo, cuidado integral e
desenvolvimento comunitario, em dialogo constante
com liderancas locais, conectando fé, justica social e
compromisso territorial.

DESTAQUES DE 2025

Projeto Mulheres em Acao: dois ciclos
semestrais, com 22 mulheres selecionadas
por semestre, fortalecendo autonomia
empreendedora, formacdo e espaco de
comercializacdo na PUCPR.

Feirao de Emprego: participacao de 3
empresas, apoio do PUCPR Carreiras e
voluntarios da Unimed.

Feirdo Jovem Aprendiz: 54 jovens
participantes e 2 empresas envolvidas.

Festival “Movimenta Vila Torres™: apoio a
organizacdo e patrocinio do evento voltado ao

empreendedorismo local e inclusdo produtiva.

Projeto Geracao de Valor Compartilhado:

capacitacao de fornecedores locais para
contratacdo prioritaria

pelas empresas do Grupo Marista, com foco inicial
em fornecedores de coffee-break.

Oficinas de informatica e ferramentas
digitais: 128 pessoas beneficiadas, 19 estudantes
envolvidos -Temas como marketing digital,
Inteligéncia Artificial, Word, Excel, redes sociais e
uso profissional do WhatsApp.

Oficinas de teatro (Palco Escola): aulas de
teatro gratuitas que acontecem semanalmente na
Casa de Francisco e Clara.

Economia de Francisco e Clara: realizacdo do
evento formativo “A Casa Dialoga”, aprofundando
reflexdes sobre economia, fé e justica social, e
colaboragao na organizacao do Il Encontro Nacional
da Economia de Francisco e Clara, em Recife (PE),
reunindo instituicBes nacionais e internacionais para
dialogar sobre desigualdades e transicdo ecologica.

Mulheres em Acdo | —7 - . e Oficina de informatica

TeREm |
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A integracao entre territorio e
formacdo académica também
se fortaleceu em 2025. Nas
disciplinas Life Solution e Bem-
viver, da Escola de Medicina e
Ciéncias da Vida, 20 equipes
académicas desenvolveram
projetos na Casa de Francisco e
Clara, abordando temas como
saude mental, prevencdo de
doencas cronicas e reciclagem.

O Projeto Dialogos
Comunitarios, realizado com

0 SESI-FIEP e instituicOes
locais, promoveu diagnostico
participativo e definicdo de
prioridades para futuras
acdes, com foco em educacao
socioambiental, rede de
protecdo a crianca e ao
adolescente e fortalecimento
do comércio local. A
Universidade também apoiou
a Associacdo de Moradores na
articulacdo de demandas junto
a 0rgdos publicos e empresas
de servicos essenciais.

APRESENTACAO v
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Voluntariado

GM 4009

As acBes de cuidado e voluntariado da Casa
de Francisco e Clara reforcam a presenca
territorial da Universidade e a construcdo
de vinculos baseados na escuta e na
solidariedade. Em 2025, destacam-se:

* Dia das Maes: realizado com apoio de
20 voluntarios do Centro Académico de

Direito, atendeu 25 mdes e 5 crianc¢as da

Vila Torres.

e Café com carrinheiros e liderancas da
Vila Torres: promovido na Capela Nossa

Senhora Aparecida, em homenagem
ao Papa Francisco, reuniu cerca de 70
participantes, com a atuacdo de oito
estudantes voluntarios.

« Campanha de arrecadacao de
panetones: destinada a idosos
da comunidade, articulada com a
Associacdo de Moradores e instituicOes
religiosas locais, ampliou nossa rede de
solidariedade.

* Voluntariado estruturado: consultoria
conduzida para qualificacdo do Programa

de Voluntariado Corporativo da Unimed
Parana, fortalecendo a atuag¢do de

colaboradores na Vila Torres por meio de

alinhamento metodolégico, formacdo e

articulacdo em rede com a comunidade.

GOVERNANCA v

SOCIAL v
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RESULTADOS 2025

voluntarios atuando
diretamente na Vila
Torres

PUCPRv FTDw~ SAUDE v

horas dedicadas as
acoes no territorio

o Voluntariado Unimed-PR

colaboradores da
Unimed participantes
das etapas formativas
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ENGAJAMENTO ESTUDANTIL

A formacdo na PUCPR integra, de forma
estruturada, experiéncias académicas e atuacao
em contextos sociais vulneraveis, reforcando a
responsabilidade cidada e o compromisso com
as comunidades.

+ Projeto Comunitario: implantado em
2002 como componente curricular dos
Cursos presenciais de gradua¢ao, promove a
formacao humana dos estudantes por meio de
acdes sociais em contextos de vulnerabilidade.

DESTAQUE 2025

+ de 3.200

estudantes desenvolveram o
Projeto Comunitario nos trés Campus da
PUCPR

+ de 150

instituicOes parceiras, sem fins lucrativos

29

municipios do Parana

144

acoes/projetos

1 mil
pessoas beneficiadas em areas como

educacdo, cultura, saude, inclusao digital e
cidadania

+ Os resultados demonstram alto impacto e satisfagcdo
dos estudantes, com NPS de 83 e média de 9,4
de satisfacao, além de evidenciar que 94%
dos estudantes pretendem continuar
realizando ag¢des sociais, destacando como
principais aprendizados a realizacdo humana,
valorizacao da vida, desenvolvimento de
valores, habilidades pessoais e profissionais e a
compreensdo das vulnerabilidades sociais.

+ Missao Universitaria Ir. Henri Verges:
com 14 edicOes realizadas até 2025, promove
experiéncias imersivas em realidades de
fronteira, envolvendo estudantes e colaboradores
em atividades orientadas pelo respeito, pela
escuta e pelo discernimento vocacional.

PROGRAMA LAMPEDUSA

Criado em 2017, o Programa Lampedusa atua com
base nos eixos acolher, proteger, promover e integrar,
promovendo acesso a cidadania para migrantes,
refugiados e apatridas.

Em 2025, o programa manteve atuacao ativa em
instancias estratégicas de formulacao e cooperacdo,
com participacdo no Conselho Estadual de Migrantes,
Refugiados e Apatridas (CERMA) e como integrante da
Catedra Sérgio Vieira de Mello — rede universitaria
vinculada ao Alto Comisario das Na¢des Unidas para
Refugiados (ACNUR), voltada a promocao de direitos,
integracao e produc¢ao de conhecimento sobre
migracdo e refugio — incluindo presenca no Encontro
Nacional das Catedras.

Também organizou a Feira da Casa Comum, oferecendo
servi¢os de orientacdo documental, saude, empregabilidade e
empreendedorismo solidario, aléem de elaborar o Manual NUMHI
— traduzido para cinco idiomas — ampliando o acesso de
migrantes e refugiados aos servi¢cos da PUCPR.

Clique e conheca. .

705

estudantes migrantes
matriculados no curso
de Portugués como

lingua de acolhimento

14

professores voluntarios
por semestre

8

voluntarios da sala de
acolhida, ao ano

58

estudantes do Projeto
Comunitario envolvidos
no acolhimento e apoio
em sala

17,3%
54%

28,7%

B \Venezuela
M Cuba

B Demais paises (Peru, Russia, Haiti, Japao,
Siria, Ucrania, Gana, Nigéria, Bolivia,
Colémbia, Paraguai, Congo, Marrocos,
Jordania, Alemanha, Polonia, Estados
Unidos e Indonésia)
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https://www.pucpr.br/noticias/pucpr-lanca-manual-numhi-guia-de-acesso-servicos-para-migrantes-refugiados-e-apatridas/
https://www.pucpr.br/extensao-universitaria/

ocentes

GRI 413-1
Nosso compromisso com a Composicao do corpo docente
exceléncia académica se concretiza
no fortalecimento continuo do corpo
e n L SV-ED-000.D
docente, na qualificacdo das praticas
pedagogicas e na integragdo entre UNIDADE QUANTIDADE 2025
ensino, pesquisa e inovacao. NUmero de 1369

docentes ativos

Em 2025, o Centro de Ensino e (presencial + online)

Aprendizagem (CrEAre) ampliou sua

atuacdo como articulador das politicas Professores de 40

institucionais de ensino, aprendizagem lingua estrangeira

e inovacdo pedagdgica. Para além (PUC Idiomas)

da oferta de cursos, o Centro Total de docentes 1.409

participou da concepc¢ao pedagogica

de certificacdes intermediarias e "Nota: O corpo docente inclui professores, visitantes, instrutores e COMPETENCIAS DIGITAIS
programas de residéncia profissional, educadores diretamente envolvidos em atividades de ensino. E CULTURA DE INOVACAO

fortalecendo o curriculo por
competéncias e aproximando formacao

académica, pratica profissional e Em 2025, a atuacdo do projeto Competéncias Digitais

avaliacdo da aprendizagem. Docentes foi ampliada com foco em aprendizagem
experiencial, IA generativa e produc¢do de conhecimento

A atuacdo também se intensificou no institucional sobre inovagdo pedagogica.

campo da inovac¢do educacional e do

uso critico de tecnologias emergentes, No campo da producgao académica, publicamos o livro

especialmente da Inteligéncia Artificial, Competéncias digitais docentes, sistematizando praticas

em parceria com o Observatoério de |A inovadoras e fortalecendo a disseminacdo interna de

para a Educacdo Superior. boas praticas pedagogicas.

* Kk
** **
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PRINCIPAIS INICIATIVAS
DE FORMACAO EM 2025

* K %
ATk,

W GRUPO

Onboarding Docente: programa institucional
de acolhimento e integracao pedagogica de
novos professores, abordando identidade
académica, modelo educacional, avaliacdo e
tecnologias educacionais. Em 2025, contou

com participacao de 100% dos novos docentes,
assegurando alinhamento institucional desde o
ingresso.

Devising 21st Century Higher Education:
evento formativo voltado a reflexdao estratégica
sobre ensino, aprendizagem e avaliacdo, com
foco em competéncias e inovagao pedagogica.
Registrou 484 participantes, 1.858 participacoes
totais e NPS 86 em 2025.

Xl Simpodsio de Pratica Docente: evento
anual para compartilnamento de praticas
pedagodgicas institucionais. Em 2025, alcangou

O maior numero histdrico de submissodes (169
trabalhos), com 216 participantes e NPS 94,

Devising 21st Century Higher Education

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL w
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« Programa Reprogramando Estratégias
de Ensino (IA e TDICs): iniciativa voltada a
iIncorporacao ética e pedagogica de tecnologias
digitais, ampliado em 2025 com foco em
Inteligéncia Artificial generativa. Registrou 554
participantes no médulo de IA Generativa na
Educacdo e 102 na formacao sobre preparacdo de
textos académicos com LaTeX.

Mantivemos, ainda, as formacdes essenciais,
voltadas ao planejamento por competéncias,
avaliacdo da aprendizagem, metodologias

ativas e uso qualificado de tecnologias. Com

ISSO, asseguramos alinhamento ao modelo
educacional da PUCPR e ampliamos as formacoes
sob demanda, com a¢des personalizadas e
acompanhamento 1:1 para docentes.

Xl Simpdsio de Pratica Docente
DN S

SUSTENTABILIDADE &~  GOVERNANCA v SOCIALv AMBIENTAL v

NUMERO DE PREMIOS, CERTIFICAGCOES

E FORMACAO DOCENTE

GM 2002

Na Avaliacdo Docente 2025 (ano-base 2024), foram

concedidos:

157 130

prémios, sendo  Prémios de
Exceléncia no
Ensino

27

Prémios de
Produtividade
em Pesquisa

Os reconhecimentos integram o processo institucional
de Avaliacdo Docente, conduzido pela Diretoria de
Regulacao e Avaliacdo, no ambito dos prémios DNA

Ensino e Pesquisa.

Certificacoes e formacao docente

QUANTIDADE 2025

Certificacoes emitidas

1.623

Docentes formados
(participaram de ao
Menos uMma acgao)

579

Participacoes totais
em acoes formativas

1.623

NPS médio das
formacdes

89

PUCPRv FTDw~ SAUDE v
]
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'Novacao

GRI 3-3: Inovacéo e tecnologia

Na PUCPR, a inovac¢do é compreendida
COMO Processo transversal que conecta
ensino, pesquisa, extensao e gestao,
promovendo solu¢Bes de impacto social
e econdmico. Em 2025, fortalecemos

0 ecossistema de inova¢do ao ampliar
experiéncias educacionais aplicadas,
consolidar plataformas digitais, registrar
novos softwares e expandir parcerias
com o setor produtivo.

&MY MARISTA

Na Carreira Médica PUCPR vocé
evolui junto com a Medicina

[y
-
e

& -
“

' ofututo. *

Construimos caminhos para
o futuro da Medicina.

66 anos 4.000+ 3.000 m?

Médicos formados e No Centro de realidade

e referéncia n aperfeicoadas com atuagio estendida em VR, AR e 3D
Brasil e no mundo global i

Top 3 1° lugar A Melhor

Entre as melhores universidades Mo Pa rané em citagbes Universidade privada no Parana
privadas do Brasil cientificas - RUF 2024 = RUF 2024

Saiba mais @

SUSTENTABILIDADE &~  GOVERNANCA v SOCIALv AMBIENTAL v
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Carreira MEDICA

Em um contexto de rapidas transformacdes tecnologicas e cientificas,
a PUCPR adota o conceito de educacgdo continuada, reconhecendo
qgue a formacao profissional ndo encerra na graduacao. Em

2025, a plataforma Carreira Médica PUCPR, lancada em 2024 e
desenvolvida em parceria com a Google, avan¢ou na proposta

de acompanhamento da carreira medica, ampliou seu alcance e
aprofundou a experiéncia oferecida aos profissionais.

AVANCOS EM 2025

Renovacao digital da plataforma: novo visual,
navegacao aprimorada e organizagao estratégica dos
conteudos para melhor experiéncia do usuario.

Suporte individualizado: consultoria de carreira
integrada e maior conexao com profissionais de referéncia

do mercado.

Ampliacao do portfélio de conteudos: programa Triade
Negocios para Médicos, que integra marketing, financas e
direito médico.

Cursos avulsos e master classes ao vivo: voltados
a pratica médica e a gestao de carreira. dialogar sobre
desigualdades e transicao ecoldgica.

PUCPRv FTDwv SAUDEw INDICADORESWY SUMARIOWw ANEXOS v
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https://carreiramedica.pucpr.br/
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DUCPR
ONLINE

Em 2025, a PUCPR Online consolidou seu
modelo de Extensdo Curricularizada na
modalidade a distancia, ampliando o impacto
social e a aplicacao pratica da aprendizagem.

INICIATIVAS DESENVOLVIDAS

Jogos Pedagodgicos na Formacao
Docente: qualificou 80 educadores

da Guiné-Bissau para o uso de jogos
pedagodgicos e metodologias ativas,
ampliando o alcance da formacao docente
em contextos internacionais e impactando
diretamente 6 mil estudantes.

Prevencao a Fraudes para

a Comunidade de Lojistas:
desenvolvimento de solucao tecnologica
para prevencdo de fraudes em plataformas
de comércio eletronico voltadas sobretudo a
pequenos lojistas.

BlOPatas: mobilizou a comunidade para a
coleta de 6leo residual, destinado a producdo
de sabdo artesanal para canil municipal,
promovendo educacdo ambiental, bem-estar
animal e engajamento comunitario.

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL w
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DESTAQUES 2025

1.456

projetos de
extensdo criados

619

projetos concluidos

PRINCIPAIS PRATICAS

39.6%

prestacao de servicos

37.5%

projetos aplicados
e cursos, oficinas e eventos

Alinhamento ao ODS

8 (Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico),
ODS 4 (Educacdo de
Qualidade) e ODS 9
(IndUstria, Inovacgao e
Infraestrutura).

GOVERNANCA v

SOCIAL v

AMBIENTAL s

Centro de Reaglidage
ESTENDIDA (CRE)

Criado em 2023, o CRE consolidou-se como o primeiro e maior
centro de realidade estendida da América Latina.

500

pessoas (capacidade total)

+de B nies

de espaco

73

experiéncias educacionais
imersivas desenvolvidas ate 2025

18

ambientes
e laboratorios

PUCPRv FTDwv SAUDEw INDICADORESWY SUMARIOWw ANEXOS v



Hotmilk

Ecossistema de inovacao da PUCPR,

a Hotmilk manteve em 2025 o

papel de principal porta de entrada
da Universidade para a inovacado
aberta. Atuando na conexdo entre
startups, empresas, setor publico,
fundos de investimento e a academia,
impulsiona a transformacao de
conhecimento em solu¢Bes com
impacto econdmico, social e tecnoldgico,
alinhadas a estratégia institucional

de inovacdo e sustentabilidade.

|;.,|-'_‘.‘_|;-|'_'-| OF 10 vaocaw SIEMIENY L
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DESTAQUES

11

anos de atuacdo

+de 500

startups ja passaram pelo hub RS 66 RS 521 R$ 549

34 Mmilhdes milhdes mMilhdes
R$ 46

24
novas startups reunidas em 2025 milh&es 23
21
2024 2025 2023 2024 2025

R$ 46 milhodes
investidos nas startups em 2025

WM. GRUPO APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL wv SUSTENTABILIDADE v GOVERNANCA W~ SOCIALV AMBIENTALY PUCPRv FTDWv SAUDEw INDICADORESsY SUMARIO v ANEXOS v
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Investimento recebido pelas startups Faturamento das startups Projetos de consultoria realizados

R$ 240

R$ 27 Mmilhdes

Milhdes

2023 2024

2025

Saiba mais @
Nota: Dados fornecidos pelas startups por meio de pesquisa de censo anual.

2023



https://hotmilk.pucpr.br/

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
& INOVACAO (PD&l)

GM 2003

A Hotmilk, por meio do Nucleo de
Inovacdo Tecnologica (NIT), coordena
0S projetos cooperativos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l) e
Servicos Técnicos Especializados (STE),
conectando empresas, pesquisadores
e estudantes da PUCPR.

Em 2025, foram executados
projetos em areas como manufatura
avancada, inteligéncia artificial,
saude, energia, agro, industria

e digitalizacao, aléem de servicos
técnicos como provas de conceito,
prototipagem, testes, validacdes e
desenvolvimento de software.

A conexdo com o setor produtivo
também se expressa na formalizacao
de parcerias institucionais: em

2025, foram firmados 16 Acordos

de Cooperacdo entre a PUCPR

e empresas ou instituicoes,

com contratos tramitados pela
Hotmilk, reforcando a integracdo
entre ciéncia, tecnologia e as
demandas do setor produtivo.

DESTAQUES 2025

49 projetos
de PD&l e STE implementados
pelas Escolas

36 projetos

de Inovacao e STE executados

diretamente pela Hotmilk

R$ 12.514.087,74

investidos por empresas em
projetos de PD&I, STE e Inovacao

R$ 96 mil

investidos em acdes de
empreendedorismo local

Confira os dados completos na

"

Central de indicadores '

CONSULTORIA DE INOVACAO

A Consultoria de Inovacdo da Hotmilk
atua na integracdo entre estratégia,
cultura organizacional e lideranca,
apoiando empresas em diferentes
estagios da jornada inovadora,
estruturada em cinco frentes:

1. Estratégia de Inovacao

2. Cultura de Inovacao

3. Intraempreendedorismo

4. Inovacao Aberta

5. Desenvolvimento de startups

Em 2025, 44 cases

de inovacao foram
desenvolvidos,
considerando consultoria

e acbes da Innovation
Academy, em projetos
dos setores de varejo
saude, industria,
educacdo, entre outros.

CASES DE
INOVACAO CORPORATIVA

ELECTROLUX

Em parceria com a Escola
Politécnica da PUCPR, foi
desenvolvida jornada em
Inteligéncia Artificial voltada

a liderancas, combinando
fundamentos conceituais e
aplicacdo pratica em desafios
reais. O processo resultou em 16
projetos, dos quais 6 priorizados
para continuidade.

NEODENT

Programa customizado de
capacitacao para fortalecimento
da cultura de inovacao. Ao final, 40
profissionais capacitados, atuando
como multiplicadores internos.

AESA (BRDE Labs)

Projeto de inova¢do aberta voltado
a digitalizacdo do catélogo da
empresa. A Hotmilk conectou

a organizacao a uma startup
especializada, viabilizando o
desenvolvimento de aplicativo para
clientes e representantes.

* Kk
** *u
*****
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HUB DE INOVACAO

Ambiente estratégico de conexdo entre startups,
grandes empresas, investidores, governo e
universidade, consolidado como referéncia em
inovacdo no Brasil.

DESTAQUES 2025

+de 370 339

eventos realizados sao alunos ou ex-alunos
da PUCPR

+de 18 mil

INSCritos Nos eventos 112%

de crescimento nos
investimentos realizados

T d e 160 por grandes empresas

residentes ativos no Hub

5 mil
colaboradores

empregados por startups
e empresas residentes

* ok x
** *u
*****
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PROPRIEDADE INTELECTUAL E '
REGISTRO DE SOFTWARES

O Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT)
registrou, em 2025, 34 novos softwares
no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), dos quais 18 foram
desenvolvidos no ambito do Centro de il
Realidade Estendida (CRE).

As solucdes incluem simuladores

e aplicacbes em realidade virtual e

aumentada voltadas a diferentes areas do
conhecimento, como saude, engenharia,
agronegocio, indUstria e gestdo, —
reforcando a produc¢do tecnologica propria ey
e a aplicagdo pratica da inovagdo no - \
contexto académico. Tl

-
i

—.
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‘Nnvestimentos em
TECNOLOGIA

Em 2025, a PUCPR manteve
investimentos estratégicos em
tecnologia como base para a

inovac¢do académica, a eficiéncia

operacional e o fortalecimento
da governanca institucional. O
foco esteve na digitalizacdo de
Processos, na integracao de
dados e na qualificacdo do uso
da informacdo para decisGes
mais ageis e consistentes.

Entre os principais avanc¢os do
periodo, destacam-se:

+ PUC Verde: ampliacédo da

digitalizacdo de documentos
e fluxos académicos, com
reducao do uso de papel e
maior agilidade operacional.

- Fortalecimento da

* Xk
** *u
*****

N, GRUPO

governanca de dados:
atuacdo do Comité de Dados

APRESENTACAO v
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na priorizacao de indicadores
estratégicos relacionados

a acesso, permanéncia e
aprendizagem.

+ Modernizacao da

infraestrutura: atualizacdo
de laboratorios e expansdo
da rede Wi-Fi em todos os
Campus.

- Retomada tecnoldégica

apos incéndio no Bloco
Azul: recomposicdo agil de
equipamentos, garantindo
continuidade das atividades
académicas.

+ Avancos em Inteligéncia

Artificial: consolidacdo do
Centro de Exceléncia (CoE)
em IA e desenvolvimento de
projetos aplicados a gestao e
a0S Processos académicos.

SUSTENTABILIDADE w
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Quadrilatero

de INOVAGCAO

Em 2025, o Quadrilatero Académico
de Pesquisa e Inovacdo — formado
por PUCPR, UFPR, UTFPR e
Universidade Positivo — ampliou

sua atuacdo como plataforma de
cooperacao voltada ao fortalecimento
da pesquisa aplicada e da inovacgao
tecnoldgica no Parana.

A iniciativa manteve foco na
articulacdo entre universidades,
setor produtivo e poder publico,
aproximando ciéncia e tecnologia

de desafios estratégicos do
territério. Ao longo do ano, o

grupo intensificou o dialogo com
instancias de fomento e atores
governamentais, incluindo o Conselho
Municipal de Ciéncia, Tecnologia

e Inovacao de Curitiba (CMCTI),
representantes do MCTIl e da CNI. As
agendas priorizaram areas como:

PUCPR~ FTDw~ SAUDE v

@ IndUstria e economia urbana 5.0

@ Saude, bem-estar e
sustentabilidade

@ |A e engenharia de dados para
o desenvolvimento urbano

® Planejamento urbano e
governanca inteligente

Entre os destaques de 2025 estiveram
a realizacao do PD&l Summit, evento
gue reuniu academia, governo e
industria; a participacdo na Semana
da Inovagdo e o0 avanco institucional
com o reconhecimento da PUCPR
no Sistema Estadual de Parques
Tecnoldgicos (SEPARTEC) e na Rede
de ICTs da Finep, fortalecendo o
ambiente de cooperacdo cientifica e
tecnoldgica no Estado do Parana.

100
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GRI 3-3: Foco no cliente; GM 4001

Em 2025, avancamos na consolidagdo
de praticas de escuta ativa,
acompanhamento da jornada e
melhoria continua da experiéncia
académica, integrando comunicacao,
processos e atendimento a cultura
institucional.

O foco esteve na qualificacao da
experiéncia ao longo de toda a
trajetoria — da prospec¢do ao
relacionamento com estudantes ativos
— com monitoramento sistematico
por NPS, CSAT e indicadores de

CRM. Além disso, foi criada uma area
dedicada a avaliacao de NPS, vinculada
a Diretoria de Regulacdo e Avaliacao,
com equipe especializada no tema.

O processo é auditado pela Diretoria
de Auditoria, Riscos e Compliance do
Grupo Marista.

* *
*****
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Nas metas globais, a Graduacao
Presencial alcangcou NPS 65, 16%

a mais que no ano anterior,
consolidando avan¢o consistente na
satisfacdo e recomendacao. Ja a Pos-
graduacao Stricto Sensu teve 0 maior
indice da série recente, reforcando

a exceléncia académica.

O monitoramento da experiéncia

do estudante também considera
indicadores transversais da jornada
académica. Em 2025, o Centro de
Servicos Compartilhados (CSC)
registrou NPS 62, evidenciando
avango na percepcao sobre processos
administrativos e atendimento.

A PUCPR Digital apresentou NPS
médio de 49, configurando ponto

de atenc¢do e motivando a revisao

de fluxos, reforco de treinamentos e
aprimoramentos na experiéncia digital.

SUSTENTABILIDADE v  GOVERNANCA v
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Indice de recomendacéo dos clientes (NPS)

GM 4001

Graduacao Presencial

65
55 55
2023 2024 PAOYUS)

Pds-graduacao
sem parceria

70

58
PAOPX

SOCIAL~v AMBIENTAL v

Graduacao Online

67
61
39
2023 2024 PAOYUS)

Pds-graduacao
com parceria

46 48 49

2023 2024 PAOYIS

PUCPRv FTDw~ SAUDE v
]

Pds-graduacao
Stricto Sensu

86
75 79
2023 2024 PAOYS
Pds-graduacao
Artmed

55 58

2024 2025
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-Ngaja mento e
CAPTACAO DE ESTUDANTES

GRI 2-29

A captacdo de novos estudantes é
estratégica para a sustentabilidade
institucional e para o cumprimento
da missao da PUCPR de formar
profissionais comprometidos com
a transformacdo da sociedade.

Entre janeiro e dezembro de

2025, aproximadamente 87 mil
interessados foram alcancados
pelas acoes institucionais de
divulgacao e relacionamento,
incluindo iniciativas como os PUCPR
Tours e as Feiras de Profissdes.

Nosso objetivo é assegurar que
futuros estudantes recebam
informacdes claras, orientacao
adequada e uma experiéncia
acolhedora, favorecendo uma
decisdo consciente e alinhada ao
Seu projeto de vida.
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A dimensao ambiental da PUCPR integra gestao
institucional, planejamento, pesquisa aplicada e
formacdo académica, consolidando uma abordagem
sistémica para mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas. Alinhada a Agenda 2030 e as diretrizes

do Grupo Marista, a Universidade incorpora critérios
ambientais as decisfes estratégicas, aos investimentos
e aos projetos académicos.

Para informac¢8es completas sobre a gestdo de
Mudancas Climaticas, incluindo eficiéncia energética e
emissOes de gases de efeijto estufa, acesse o conteldo
detalhado no capitulo Ambiental “z. do Relatério de
Sustentabilidade do Grupo Marista 2025.
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Diretor de

Dlano

INFRAESTRUTURA

O Plano Diretor de Infraestrutura é o principal
instrumento de planejamento ambiental da
PUCPR, com horizonte de dez anos, orientando
expansado, modernizacdo e requalificacdo dos
Campus a partir de critérios de sustentabilidade,
eficiéncia operacional e resiliéncia climatica.

O incéndio no Bloco Azul, em 2025, atuou como
acelerador desse planejamento, antecipando
investimentos em infraestrutura moderna,
atualizacao tecnoldgica e reforco de padrdes
de seguranca e desempenho ambiental. A
reconstrucao das edificacdes afetadas também
ja incorpora esses principios, consolidando uma
visdo de Campus sustentavel e resiliente.

APRESENTACAO v
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ENTRE OS PROJETOS ESTRUTURANTES PRIORIZADOS NO PERIODO, DESTACAM-SE

- Nova Academia da PUCPR, cujo projeto
segue requisitos para certificacao LEED Platinum,
com investimento superior a R$ 500 mil.

« Centro Integrado de Saude (CIS-
PUCPR), concebido para atender aos critérios
LEED e integrar ensino, pesquisa e assisténcia
em saude em uma edificacao eficiente em
energia, agua e conforto ambiental.

- Programa de Recuperacio de Areas
Degradadas - Fases 1 e 2, com retirada

de pavimento e requalificacdo das margens
do Corrego do Prado e do Rio Belém e
revitalizacao do Tecnoparque, incluindo
plantio de espécies nativas, reconfiguracao de
acessos, novas calcadas e mobiliario urbano;

SOCIAL~v AMBIENTAL v

PUCPR~ FTDwv SAUDE v

- Retificacao e reforco estrutural

das margens do Rio Belém, visando a
estabilidade dos taludes e a reduc¢do de riscos
de erosao e alagamentos.

- Projetos de climatizacao do Campus,
moderniza¢do de instala¢des elétricas

e implantacao de geradores, com foco

em eficiéncia energética e continuidade
operacional.

INDICADORES v SUMARIO v
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Pesqulisa, INovacao e

EDUCACAO PARA O CLIMA

A atuacdo ambiental da PUCPR
integra pesquisa aplicada, inovacdo
tecnoldgica e educacdo climatica,
articulando conhecimento cientifico,
impacto territorial e formacdo cidada.

Em 2025, o Programa de Pos-
Graduacdo em Gestdo Urbana
desenvolveu metodologia baseada
em Inteligéncia Artificial para previsdo
de incéndios florestais, capaz de
antecipar focos de queimadas

a partir da analise de dados de
satélite e variaveis meteoroldgicas.
Testada na Chapada das Mesas
(MA), a solucdo apresenta potencial
de replicagcdo e contribui para

&Ny MARISTA

estratégias de prevencdo e
protecdo da biodiversidade.

A Fazenda Experimental Gralha
Azul (FEGA) consolida-se como
espaco estratégico de aplicacao
pratica da sustentabilidade, com
gestdo integrada de solo e agua,
agricultura de precisao, manejo
hidrico controlado, plantio direto e
compostagem, contribuindo para a
reducdo de impactos ambientais, 0
fortalecimento da economia circular e
a formacdo de estudantes em praticas
agroambientais responsaveis.

Ao longo do ano, foram investidos

R$ 103.775,00 nos projetos realizados.
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Encontro entre representacdes do LabClima

LABCLIMA

Vinculado ao Programa de Pos-
Graduacao em Gestdo Urbana, o
LabClima articula pesquisa, extensao

e inovagdo social em projetos

voltados a adaptacao climatica, justica
socioambiental e solu¢des baseadas

na natureza, traduzindo o principio da
Ecologia Integral em a¢des concretas de

mitigacdo, adaptacao e formacdo cidada.

DESTAQUES 2025

Continuidade do projeto
Microflorestas, com acfes
de reflorestamento urbano e
retencdo de aguas pluviais.

SOCIALY AMBIENTALY PUCPRwv FTDwv SAUDE v

Aproximadamente

R$ 40 mil foram
investidos na compra
de mudas de arvores
para as acoes ao
longo do ano.

Oficinas de plantio, trilhas educativas
e implantacdo de mobiliario
ecoldgico na Vila Torres.

+ Atividades de educacao socioambiental

envolvendo criangas, jovens,
catadores e liderancas comunitarias,
com foco na bacia do Rio Belém.

Desenvolvimento do projeto de
geracdo cidada de dados, no qual
moradores produzem e sistematizam
informacdes sobre sua propria
realidade, fortalecendo autonomia
comunitaria, mobiliza¢do social e
incidéncia em politicas publicas.

INDICADORES v SUMARIO v ANEXOS v
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ResiauUos

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5; GM 3004

DESTAQUES 2025

673,79 t

Em 2025, mantivernos 0 compromisso de residuos geradas, sendo
com a reducdo da geracdo de

residuos na origem, a eliminagao 292,75

de materiais descartaveis, a toneladas desviadas de aterro
ampliacdo da compostagem e o ou incineracao - 13,91% a
fortalecimento da economia circular. mais em relacdo a 2024.

A gestdo integrada de residuos

segue COMo instrumento estratégico 38,34 t

para mitigar impactos ambientais, recuperacdo energeética
promover eficiéncia operacional e

assegurar conformidade legal. 48,46 t

recicladas - sendo 15,66 t
Foram realizadas melhorias continuas destinadas a cooperativa

NOS Processos de segregacdo, Recicapanema, gerando renda
armazenamento e destinacdo para familias da Vila Torres
ambientalmente adequada dos

residuos, com monitoramento 205,95 t
sistematico dos fluxos gerados destinadas a outras formas

na instituicdo. A PUCPR realiza de recuperacdo
acompanhamento mensal das

medi¢oes, emissdo de Manifestos 22,29 t

de Transporte de Residuos (MTR) encaminhadas a compostagem
e controle dos Certificados de

Destinacdo Final (CDF), além de Confira as tabelas completas na
analises criticas periodicas e planos de Central de Indicadores 3
acao em caso de nao conformidades.

* Xk
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https://www.pucpr.br/extensao-universitaria/
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COMPOSTAGEM

O Bistro (restaurante dos
colaboradores da PUCPR) implantou a
compostagem de residuos organicos.

Com investimento de R$19.800,
a agdo colaborou para a reducao
de 20,7 toneladas no ano
enviadas a aterro, evitando a
emissao de 3,221 tCO,eq e 0
uso de 1.268 sacos plasticos.

O projeto sera ampliado em
2026 para incluir guardanapos
de papel e residuos organicos
de lojistas do Bloco 5 (Bloco
Vermelho) no Campus Curitiba.

Entre junho e dezembro de 2025,
ainda foram adotadas medidas para
substituicdo de plasticos descartaveis:

6 mil pratinhos

plasticos eliminados.

12 mil palhetas

plasticas substituidas por versdes
em madeira certificada (FSO).

24 mil copos

descartaveis substituidos por
alternativas biodegradaveis.

POSITWO L

PARA O
PLANETA

Al ORIZANDC) O)

OUTROS DESTAQUES 2025

Logistica reversa: substituicao de 2.440
dispensers de alcool e sabonete por modelo
retornavel, eliminando 100% do descarte de
refis plasticos.

Economia circular: reaproveitamento interno
de mais de 450 itens (4,05 t), destina¢do de 10,4
t de moveis para reaproveitamento externo;
reciclagem de 3 t de sucata metalica, com
geracao de receita; destinacao de 0,17 t de dleo
de cozinha para reaproveitamento na produc¢ao
de sabdo.

Projeto Uniformes do Bem: destinacdo de
0,065 t de uniformes e EPIs, com transformacao
de residuos téxteis em novos produtos.

Obras e infraestrutura: destinacdo de
1.005 t de materiais para reciclagem e
reaproveitamento nas obras de arruamento.

Biodiversidade: plantio de 940 arvores nativas
na Area de Preservacdo Permanente (APP) do
Campus Curitiba.

Descarte seguro: encaminhamento de
9,80 t de papéis sigilosos para reciclagem
especializada, com reducao de 5% em relacdo a
2024, assegurando conformidade com a LGPD.
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AJua BLUE UNIVERSITY

Qg_)) A PUCPR integra, desde 2023, a iniciativa
GRI 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5; GM 3006 : E nternacional Blue Community, com o
TR Mais de 90% da agua reconhecimento Blue University, sendo a
utilizada pela PUCPR segunda instituicdo brasileira certificada como
A gestdo da agua integra a agenda ambiental é proveniente de “Universidade Azul”.
da PUCPR, com a¢des voltadas ao uso racional pocos subterraneos
do recurso, a preservacdao de mananciais e ao profundos. A adesdo conecta a Universidade a uma rede global

monitoramento sistematico de indicadores comprometida com a protecdo da agua como bem
ambientais, em consonancia com as diretrizes comum, a afirmacado do reconhecimento do acesso a
do Grupo Marista. A atuacdo institucional agua potavel como direito humano e a promocao da
orienta-se pela produ¢do sustentavel da gestdo publica e sustentavel dos recursos hidricos.
agua necessaria ao proprio consumo e pela

melhoria continua da eficiéncia hidrica. - A PUCPR instituiu um Comité da Agua,

composto por docentes e colaboradores, com
A Universidade adota uma abordagem Bie S e a finalidade de implementar os principios da
preventiva, com acompanhamento T Gmat s T e Rl g Blue University na Universidade. A instituicdo
continuo do consumo, controle operacional g e el s WY i % conta também com o “Clube da Agua”, iniciativa
dos sistemas de captacdo e campanhas S TR e ¢ - formada por estudantes engajados em pautas
de conscientizacdo junto a comunidade ol R ambientais, com foco na conscientizacdo e
académica, reforcando a corresponsabilidade = b o o Rl G b e TREL no cuidado com os recursos hidricos.

NoO Uso desse recurso essencial.
S e R Como Blue University, a PUCPR contribui de forma
O volume total de agua retirada e consumida R Y concreta para o Objetivo de Desenvolvimento

foi de 94,02 megalitros (ML), sendo 87,63 ML e g Sustentavel (ODS) n° 6 — Agua Potavel e
provenientes de captac¢do subterranea e 6,39 Saneamento, promovendo a conscientizacao e a
ML de dgua adquirida de terceiros. O consumo = adocdo de praticas responsaveis relacionadas ao
concentra-se principalmente em banheiros, = . Uso da agua na comunidade académica, além de
laboratorios, vestiarios, piscina, sistemas = = reforcar seu compromisso com o acesso universal a
de climatizacao e areas de alimentacdo. i T agua potavel e ao saneamento.

Os dados completos estdo disponiveis na ey o | s e Saiba mais @

Central de Indicadores k.
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https://loja.editoracrv.com.br/produtos/blue-university-a-universidade-e-a-justica-das-aguas/

FT2

educacdo

Temos orgulho de apresentar os
principais avancos, aprendizados e
desafios da FTD Educacdo ao longo

do ultimo ano. Este capitulo integra

0 Relatoério de Sustentabilidade do
Grupo Marista 2025 e demonstra
nosso desempenho social, ambiental,
econdmico e de governanca, tendo sido
elaborado com base nas normas da
Global Reporting Initiative (GRI).

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

* Xk
* *
*****
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Viensagem

Na FTD Educacdo, nosso proposito vai alem da oferta
de solu¢Bes educacionais: buscamos contribuir,

de forma consistente, para a formacdo de pessoas

e para o fortalecimento da Educacdo como vetor

de desenvolvimento social. Em 2025, demos
continuidade a esse compromisso ao avancar na
integracdo dos principios éticos, sociais e ambientais
a Nossa estratégia, fortalecendo a agenda ESG como
um eixo cada vez mais relevante do nosso negocio.

As iniciativas desenvolvidas ao longo do periodo
refletem a compreensao de que Educacao e
sustentabilidade sdo dimens@es indissociaveis.
Seguimos investindo em inovagao responsavel, no
aprimoramento da governanca e no fortalecimento
de parcerias, apoiando redes publicas e privadas
de ensino na promoc¢ao da inclusdo e da

equidade, e do cuidado com o meio ambiente.

No campo ambiental, 2025 marcou avan¢os
importantes na consolidacdo de praticas mais
solidas de gestdo. A conquista, em nosso Parque
Grafico, das certificacBes ISO 14001 e Lixo Zero —
com 99,9% da reciclagem dos residuos gerados —,
representa um passo relevante no fortalecimento
de processos, mecanismos de monitoramento

do CEO ..

e rotinas voltados a mitigacdo de impactos, ao
uso mais eficiente de recursos e a melhoria
continua do desempenho ambiental da FTD.

1

Além das acles internas, reconhecemos o potencial de
amplificar o alcance e estender a abrangéncia de nossas
praticas por meio da rede de instituicBes que integram

0 ecossistema da FTD Educacao. Com presenca em
aproximadamente 7 mil escolas da rede privada e

em dezenas de milhares de escolas publicas do pais,
nossas solu¢des educacionais permitem difundir boas

praticas, estimular a reflexdo sobre sustentabilidade
e contribuir para a formacdo de comunidades
educacionais mais conscientes e responsaveis.

Nosso desafio permanente € equilibrar eficiéncia
operacional e propdsito institucional, mantendo

a missdo Marista como referéncia para nossas
decisdes e praticas. Acreditamos que contribuir
para a melhoria continua da Educacao é a principal
forma de gerar impacto positivo e consistente,
alinhado aos valores que orientam nossa atuacao.

MAURICIO ZANFORLIN
CEO do Grupo Marista e Diretor-Executivo
interino da FTD Educacao

 Gaflol 'S
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SOMOS

GRI 2-1; 2-6

A FTD Educacdo integra o Grupo Marista como frente
de solu¢Bes educacionais, atuando no apoio ao ensino
e a aprendizagem de criancas e jovens por meio de
propostas conectadas com o futuro. Nossa trajetoria,
iniciada em 1902, traz no nome uma homenagem

a Frere Théophane Durand, Superior Geral da
Congregacao Marista entre 1883 e 1907/.

Com a missdo de transformar o futuro por meio
da Educacao, acreditamos em solucées que vao
além da sala de aula e preparam os alunos para
exercer a plena cidadania. A partir de uma proposta
integrada para escolas, estudantes, professores

e sociedade, reunimos materiais didaticos e de
literatura, servicos educacionais (suporte as escolas,
consultoria educacional e formacao de professores),
novas tecnologias e iniciativas de envolvimento

das familias, para tornar a educacdo cada vez mais
acessivel.

* K %
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Atributos que orientam I-:TE)
NOSSa atuacao: educagdo

»»»Inovagéo 2 2 S 2 S

Parceria

> > b > DI)

Adaptacao continua as mudancas, considerando diferentes contextos e pontos de vista

Humanizacao
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https://ftd.com.br/todas-as-solucoes/

FT2

educacado

Destagues 2025

+ge TI MILHOES

25,6%

do PNLD atendido
por materiais da FTD Educacao

R$ 313,2MM

movimentados
na cadeia produtiva nacional

99,9%

de desvio de residuos
de aterro e incineracdo no Parque
Grafico, com certificacdo Lixo Zero

de estudantes impactados
nas redes publica e privada de
Educacao Basica em todo o Brasil

* Kk
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*****

MT. GRUPO
&Ny MARISTA

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL &  SUSTENTABILIDADE & GOVERNANCA~ SOCIALWY AMBIENTALY PUCPRwv FTDwv SAUDE w

+de 3 TONELADAS

de residuos organicos
compostados e destinados a hortas
comunitarias e a¢des educativas
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Reconhecimentos
2025

/

T

* K %
** *ye
*****

GRUPO APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL S  SUSTENTABILIDADE % GOVERNANCA v SOCIALWY AMBIENTALY PUCPRWv FTDWV SAUDEWw INDICADORESsY SUMARIOw ANEXOS v
%MN§ MARISTA


https://web.facebook.com/FTDEducacao/posts/tem-mais-uma-conquista-por-aqui-fomos-reconhecidos-pelo-epocanegocios-com-o-5%C2%BA-l/1355785279893487/?_rdc=1&_rdr#
https://portal.clientesa.com.br/premio-clientesa-2025-a-reuniao-dos-melhores-cases-de-cx-do-mercado/
https://revistaeducacao.com.br/2025/10/01/premio-top-educacao-2025-vencedores/ 
https://web.facebook.com/FTDEducacao/posts/bora-celebrar-mais-conquistas-ganhamos-4-jacar%C3%A9s-de-ouro-no-pr%C3%AAmio-caio-um-dos-m/1345710894234259/?_rdc=1&_rdr#
https://mundorh.com.br/ftd-educacao-mantem-selo-top-employer-pelo-2o-ano/
https://www.linkedin.com/posts/ftdeducacao_pr%C3%AAmiotopbenchmice-isso%C3%A9ftd-ftdeduca%C3%A7%C3%A3o-activity-7402769885514182656-CmwY/?originalSubdomain=pt
https://www.linkedin.com/posts/ftdeducacao_ftdeduca%C3%A7%C3%A3o-pr%C3%AAmioexperi%C3%AAnciadocliente-activity-7403795535477870595-X0gJ/?originalSubdomain=pt 
https://www.linkedin.com/posts/ftdeducacao_mais-um-reconhecimento-para-a-ftd-educa%C3%A7%C3%A3o-activity-7361403760197197825-0PZI/?originalSubdomain=pt 
https://www.premioabt.com.br/empresasvencedoras25premioabt
https://www.linkedin.com/posts/robertacampanini_somos-finalistas-no-pr%C3%AAmio-reclame-aqui-de-activity-7404984298103214080-WkAC?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABqaoOMBIakuy28OKrXvMszMakUUqMc6bv0 

Governanca e
CULTURA ESG

Em 2025, o eixo de governanca na FTD foi
marcado pela sistematizacdo de processos e
pela preparac¢do para auditorias e certificagdes.
Nesse contexto, contratamos uma ferramenta
especializada, realizamos auditoria interna

e estruturamos um plano de comunicacdo e
preparacdo para a certificacdao 1SO 14001,
conquistada em dezembro de 2025.

Também intensificamos as divulgacdes internas
recorrentes em canais digitais e fisicos e as
capacitacdes para letramento em ESG, ampliando
a presenca do tema na rotina organizacional.

Essa constancia favoreceu o entendimento e a
apropriacao da agenda de sustentabilidade
no dia a dia. Exemplo disso foram as mencoes
espontaneas feitas por colaboradores em redes
sociais, reforcando a conexao entre propaosito,
MIiSSao e 0S compromissos ESG.

M. GRUPO APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL wv
&Ny MARISTA

‘O letramento trouxe exemplos praticos para
aplicar acbes ESG no cotidiano, mostrando
como cada colaborador pode contribuir”.

MARCIA ARAUJO,
Coordenadora da filial Fortaleza da FTD Educacao.

Também fortalecemos nosso posicionamento em
espacos de didlogo setorial sobre ESG e educacao.
Um exemplo foi a participacdao em painel na Bett
Brasil, um dos maiores eventos da comunidade de
tecnologia educacional da América Latina.

O periodo também foi marcado pela maior
centralidade dos temas climatico e educacional

na agenda publica, reforcando a relevancia de
iniciativas educativas conectadas a sustentabilidade.
Entre as pautas centrais, destacaram-se a Politica
Nacional de Educacdao Ambiental Escolar (PNEAE),
apresentada em agenda vinculada a COP30, e a
integracao entre educac¢do, meio ambiente e clima
nas escolas.

SUSTENTABILIDADE &~  GOVERNANCA v SOCIALv AMBIENTAL v

FORTALECIMENTO DA
GOVERNANCA E COMPLIANCE

Em 2025, desenvolvemos uma trilha de conteudos

de compliance, abordando temas como integridade,
conflito de interesses, conduta, brindes e protecdo
integral de criancas e adolescentes. A iniciativa buscou
fortalecer a cultura de integridade e a prevencao de
riscos, especialmente nas rela¢des institucionais.
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2rojeto
Gier

O ano de 2025 marcou uma fase de mudanca e
fortalecimento no Projeto Gier, que sustenta o
nosso Planejamento Estratégico de longo prazo.
Reconhecendo que processos de transformacao
organizacional podem gerar instabilidade,
implementamos uma rede de influenciadores
da mudanca. O grupo atua como interface entre
as equipes e os foruns de decisdo, contribuindo
para 0 mapeamento de percep¢fes, aspectos
sensiveis e oportunidades de melhoria, levados
de forma sistematica ao comité estratégico.

O processo contempla pesquisas de pulso
trimestrais, que evidenciaram avanc¢os na
percepc¢ao dos colaboradores ao longo do
periodo, indicando um ambiente mais seguro,
colaborativo e com maior entendimento sobre
COmo as mudancas impactam as equipes.

COMITE DE GESTAO
DE MUDANCAS

A atua de forma continua e
estruturada como um dos principais
mecanismos de sustentacao

do Projeto Gier. Com base na
metodologia ADKAR?, o comité:

* Composto por 15 representantes
de diferentes areas

» Atuacao colaborativa e transversal
e Escuta ativa das equipes -
Construgao conjunta das soluc¢des

No ciclo 2025/2026, o foco esta no
trabalho integrado com as areas,

na identificacdo de prioridades
estratégicas e na definicdo de
indicadores-chave que orientarao os
resultados e a tomada de decisdo.

NOSSOS
Resultados

GRI 3-3: Sustentabilidade financeira

Ao longo de 2025, mantivemos o
COMPromisso com a inovacgao e a exceléncia
educacional, fortalecendo nossa atuacao
como ecossistema de solug8es alinhado as
transformacdes da educacao e do mercado
editorial, sem perder de vista nossa esséncia
e propaosito missionario. Entre os resultados
obtidos, e que demonstram o equilibrio entre
sustentabilidade financeira e compromisso
CoOmM Nossa missdo institucional, destacamos:

PROGRAMA NACIONAL DO LIVRO
DIDATICO (PNLD)*

+ de 76 milhoes

de exemplares distribuidos para estudantes
da rede publica

25,6% do PNDL

atendidos por materiais da FTD Educacao

"Nota: Os dados referem-se a participacdo da FTD
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Educacdo nos ultimos cinco programas do Governo

Federal - Ensino Infantil (PNLD 2022); Ensino

O que significa que a cada 100 estudantes do
ensino publico no Brasil, pelo menos 25 utilizam
ao menos um livro da FTD Educac¢Go em seu dia

Fundamental - Anos Iniciais (PNLD 2023); Ensino
Fundamental - Anos Finais (PNLD 2024); Ensino
Médio (PNLD 2026); Educacdo de Jovens e Adultos -
Ensino Fundamental (PNLD 2026).

tNota: Metodologia ADKAR: € um modelo de gestao de mudancas que estrutura a transformacao organizacional a partir da jornada individual das

pessoas impactadas. O metodo propde Cinco etapas sequenciais, entendendo que a consolidacao da mudanca ocorre quando 0s CiNco elementos

sdo plenamente desenvolvidos. a dia.
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https://www.publishnews.com.br/materias/2025/06/09/ftd-educacao-amplia-praticas-esg-e-projeta-dobrar-de-tamanho-ate-2030

'Mpactos
economicos

GRI 203-2

Geramos impactos econdmicos indiretos
relevantes em todo o ecossistema educacional,
contribuindo para o fortalecimento da cadeia
produtiva, o desenvolvimento de educadores e
a ampliacdo do acesso a solu¢des inovadoras,

com 0S seguintes destaques em 2025: @

R$ 313,22 milhoes

movimentados na cadeia produtiva nacional,

incluindo contratacao de graficas, fornecedores Receita operacional liquida:
de papel, logistica e servicos regionais.
Valor 20,2% maior do que a R$ 1.500,1 milhdes

movimentacdo registrada em 2024,

Valor economico distribuido

° ~ (custos operacionais, salarios e
R$ 3,42 mli I hOeS encargos, custos de capital, impostos
investidos em formac8es pedagdgicas e e investimentos sociais):
assessorias. R$ 1.378,3 milhdes

o ~ Valor economico retido:
R$ 26,9 milhoes (R$ 121,8 milhdes)
investidos em plataformas digitais e
soluc¢Bes tecnologicas educacionais.

—
.—

-
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Sarau literario do Programa de Voluntariado FTD

INSTITUCIONAL W

SUSTENTABILIDADE w

GOVERNANCA v

M pacto
SOCIAL

GRI 3-3: Educacdo e Saude de Qualidade; GRI 2-29; 413-1

Em 2025, ampliamos espacos de mobilizacao,
escuta e dialogo com educadores, fortalecendo
relacBes pedagogicas e conectando temas como
diversidade, sustentabilidade e cidadania a
pratica pedagodgica e a formacado continuada. Na
Jornada Pedagogica, por exemplo, promovemos
reflexdes sobre o futuro da Educacao Basica,
abordando diversidade, sustentabilidade e
cidadania digital, ao mesmo tempo em que
ampliamos a oferta de conteudos abertos e
acdes de valorizacdo dos educadores.

Também avancamos na incorporacdo da
sustentabilidade aos processos formativos,
apoiando iniciativas alinhadas aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em
diferentes contextos educacionais, com foco na
democratizacdo do acesso ao conhecimento

e na promoc¢do de impacto social positivo por
meio da educacdo.

DESTAQUES DO PERIODO

+ de 7 mil

escolas atendidas presencialmente
no mercado privado

+ de 1,6 milhao
de estudantes de escolas privadas
adotaram alguma solu¢do da FTD

+ 275

municipios parceiros impactados
no setor publico (considerando o ano
comercial)

Promovemos, ainda, formacoes
pedagoégicas internacionais,
com imersdes na Finlandia,
Estonia e Inglaterra.

Os dados sobre a gestao de colaboradores da FTD Educacdo estao apresentados no
capitulo Social & do Relatério de Sustentabilidade do Grupo Marista 2025.

SOCIAL~v AMBIENTAL v
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Dortal Conteudo el ' | EEEEE )
Aberto PODCAST

CONHECA O con
NOVO POD_QA%@ abe

a professores, estudantes e a todos 0s D O : D I I I E J m——————- e c

interessados na area educacional, contribuindo ABERTO % Emgggg!
. . | : f 2 4!

para ampliar 0 acesso ao conhecimento, - e B b

fortalecer a democratizacdo da educacao e . O podcast marca um novo momento

estimular a adoc¢do de praticas pedagdgicas da plataforma. Queremos ir além das

inovadoras. dicas praticas e abrir espago para
conversas profundas, que olham para

PODCAST CONTEUDO ABERTO dentro da escola e para tudo o que vem

de fora e a atravessa. Porque educar

yz contodo i s R T e e R G e', antes de ensinar, abrir-se ao outro.

K aberto

O Portal Conteudo Aberto disponibiliza,

Em 2025, lancamos o podcast Conteddo
Aberto, ampliando a atuag¢do do portal como
espaco de didlogo e reflexdo sobre os desafios

B Al mais recentes

contemporaneos da educac¢do. Com episodios q :ﬁ e ROBERTA CAMPANINI
quinzenais em formato de videocast, disponiveis oo

letivos: planejamento,

ey diretora de Marketing e Sucesso
_— do Cliente da FTD Educacao.

cotidiano da escola
A 7 filmes indicados ao
-‘igf i Oscar que podem ser
oy - citados na redagdo do
T
.+ | Censo Escolar 2025
% | cobertura do Ensine
-‘ﬁf Fundamental chega a
< 99,5% e atraso escolar
diminui

nas plataformas de audio e no YouTube, a
iniciativa reune educadores, especialistas e
pensadores para debater temas atuais voltados
a professores, gestores escolares e familias. O

experiéncia e imprevistono |
cotidiano da escola

l Educada

i i pia Censo Escolar 2025: cobertura do Proon 20366
lancamento foi destague na midia. curicdoemdspuapr  Ercin Fundamental chega a |
para tudo? 99,5% e atraso escolar diminui

ok K ke
L8 2'2 2
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https://www.castnews.com.br/conteudo-aberto-ftd-estreia-podcast-com-temas-urgentes-da-educacao/
https://portalconteudoaberto.com.br/

~rojeto Pequenos
Leitores

GRI 4131

O projeto desenvolvido pela FTD Educagdo em
parceria com a Roda Educativa estimula o habito

da leitura desde a Educacao Infantil, por meio de
curadoria de livros e da proposicao de atividades
pedagogicas. Com mais de 10 mil pessoas impactadas
em 2025, promove o desenvolvimento cognitivo,
social e emocional das criancgas, reafirma a leitura
como direito fundamental e investe na formacdo de
equipes escolares.

RESULTADOS 2025

+ de 74

horas de formacdo para educadores
e 98% de avaliacdo positiva

+ de 1.340

educadores impactados e
/3 escolas beneficiadas

+ de 995

livros doados

93%

dos participantes indicaram impacto
direto na aprendizagem das criancas

* K %
ATk,
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&Ny MARISTA

FECHAMENTO DO 7° CICLO

Em 2025, concluimos o 7° ciclo

do projeto de incentivo a primeira
leitura, encerrando uma trajetoria
de significativo impacto educacional
e social. A edicdo final reuniu todos
0S municipios participantes em um
encontro voltado ao esclarecimento
de duvidas, ao fortalecimento do
engajamento e a consolidacao dos
aprendizados construidos ao longo
do programa.

SUSTENTABILIDADE v  GOVERNANCA v

SOCIAL~v AMBIENTAL v

FORMACAO DE EDUCADORES

Para ampliar o contato de criancas
de 3 a 5 anos com a cultura escrita,

0 Pequenos Leitores promove a
qualificacao continua de educadores
da Educacao Infantil em articulagao
com redes locais de ensino. Em 2025,
escolas dos municipios de Lagoinha,
Potim, Redencao da Serra, Campos

120

do Jordao, Ferraz de Vasconcelos,
Natividade da Serra e Sdo Luiz do
Paraitinga, todos no estado de Sao Paulo,
receberam livros adequados a faixa etaria
e orientacdes para disponibiliza-los de
forma acessivel — em estantes baixas

e varais —, incentivando a leitura livre e
fortalecendo praticas pedagogicas.

PUCPRv FTDwv SAUDEw INDICADORESWY SUMARIOWw ANEXOS v


https://www.linkedin.com/posts/ftdeducacao_pequenosleitores-rodaeducativa-ftdeducaaexaeto-activity-7402346055339528193-hbEg/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABqaoOMBIakuy28OKrXvMszMakUUqMc6bv0

2° edicao do
Premio Educador
FTD Educacao

Realizado pela primeira vez em 2024, o Prémio Educador
FTD Educacao reconhece e valoriza praticas pedagogicas
inovadoras desenvolvidas por professores da Educacao
Basica de escolas publicas e privadas parceiras, em todo
o0 Brasil. A iniciativa reforcou o posicionamento da FTD
Educacdo como parceira do desenvolvimento
educacional e social.

RESULTADOS 2025

+ de 700 projetos

realizados na segunda edicao do prémio,
292 a mais do que na edicdo de 2024

562 professores

mobilizados, demonstrando o alto nivel de
engajamento e adesdo as boas praticas pedagdgicas.

12 professores premiados

com destaque para duas iniciativas focadas em
ESG, alinhando a pratica de sala de aula aos pilares
de sustentabilidade e responsabilidade social.

2 professores premiados

como destaque nacional.

Projetos premiados
Nna categoria ESG

ﬁ%r * Projeto EcoCoroas, desenvolvido pela EMEIEF

| Sdo Cristévao, em Lucas do Rio Verde (MT), envolve
estudantes do 7° ano e demais turmas na producgao
de protetores biodegradaveis feitos com papel
reaproveitado, engajando familias e a comunidade em
acoes de educacdo ambiental e reflorestamento.

N B + 75 kg de papel reaproveitado pela escola.
N + 50+ EcoCoroas produzidas pelos estudantes.
+ 50 mudas nativas plantadas com protecao
biodegradavel.

ODS na minha Casa

* Projeto ODS na minha casa, da escola privada ESI
Sao Carlos Borromeo, de Curitba (PR).

+ Aumento da consciéncia ambiental e
social das criangas.
» Mudangas reais no cotidiano das familias
(economia de agua/energia, separacdo de residuos).
+ Fortalecimento dos lagos entre familia e escola.

CATEGORIA ESG
REDE PRIVADA

Viviane dos
Santos Xavier

Projeto vencedor = Pro|eto OD: nat
2ide mc:rgo ot 2026 £Si- Stio Carlos Borromeo ~ Curitiba - Parl

B -7.000.0C

*
*****
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- 1D Resolve

Lancado em 2017, o FTD Resolve € uma plataforma
voltada a apoiar estudantes ao longo de todo o ano letivo,
ampliando o acesso a materiais educacionais de qualidade
com a oferta gratuita de conteldos preparatoérios para o
ENEM no Portal Conteudo Aberto, além da divulgacdo de
gabaritos comentados em tempo real e, posteriormente,
da oferta de videoaulas explicativas para revisdo das
questdes, mantendo o suporte aos estudantes.

Em 2024 e 2025, a iniciativa trouxe novidades,
acompanhando os dias de prova com corre¢do ao Vivo.
Em 2025, o projeto passou tambéem a oferecer a correcao
assincrona das provas da Fuvest (USP) e a disponibilizar
informacdes e contelddos relevantes para que 0s
estudantes participem de olimpiadas de diversas areas do
conhecimento em todo o Brasil.

FTD
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Projetos de .
educacao profética

CAMPANHA DA FRATERNIDADE 7° CONGRESSO NACIONAL DE Xl ENCONTRO NACIONAL INTEGRA
EDUCACAO CATOLICA

Em parceria com a Conferéncia Nacional dos Bispos do O Encontro reforcou 0 compromisso da

Brasil (CNBB) e os Maristas do Brasil, foram lancados Realizado em Fortaleza, reuniu cerca de trés mil FTD Educacdo com a identidade e a missao

conteudos digitais e um curso online gratuito sobre educadores, gestores e especialistas de instituicoes evangelizadora Marista, atuando como apoio

a Campanha da Fraternidade 2025 — Fraternidade confessionais de todo o pais. Também participamos da estratégico as instituices catdlicas na promoc¢do

e Ecologia Integral —, reunindo materiais formativos EXpOANEC, com a apresentacao da nova colecdo do de uma educacao integral fundamentada em

inspirados na Laudato si', na Laudate Deum e no contexto FTD Sistema de Ensino para o Novo Ensino Medio, que valores humanos e cristdos. Inspirado pelo

da COP30, com ampliagao prevista ao longo de 2026. passa a vigorar a partir de 2026. chamado do Papa Francisco para o Ano Jubilar
— Peregrinos da esperanca —, 0 evento abordou

Também disponibilizamos infografico voltado desafios e perspectivas da gestdo na educacdo

a0 apoio das escolas na aplicacdo pratica dos catllica, reafirmando a esperanca a partir da

conceitos da Ecologia Integral, além do lancamento propria identidade institucional.

de dois livros inéditos que abordam cidadania,
meio ambiente e protagonismo infantojuvenil.

“Ainiciativa tem papel estratégico na formacao
das comunidades educativas. Com o0 tema da
Fcologia Integral, as escolas sao incentivadas a
desenvolver projetos que promovam a consciéncia
critica sobre o cuidado com a Casa Comum”.

Cintia Lapa, diretora de Contetido e
Performance Educacional da FTD Educacdo.

* Xk
** *u
*****
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https://www.magazineeacao.com.br/ftd-educacao-participa-do-jubileu-do-mundo-educativo-em-roma/#:~:text=A%20Champagnat%20Global%20Week%202025,do%20Instituto%20dos%20Irm%C3%A3os%20Maristas.
https://portalconteudoaberto.com.br/educador/campanha-da-fraternidade-2025/
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JUBILEU DO MUNDO EDUCATIVO EM ROMA CHAMPAGNAT GLOBAL WEEK
Representamos o Brasil no Jubileu do Mundo
Educativo, realizado em Roma durante o Ano Santo
2025, em parceria com a Associacdo Nacional de
Educacao Catdlica do Brasi (ANEC) e o Marista Brasil.
Integrando o encontro internacional promovido pelo
Dicastério para a Cultura e a Educacdo do Vaticano, o
evento reuniu educadores e estudantes de todos 0s
continentes para fortalecer o Pacto Educativo Global.

Participamos da Champagnat Global Week
2025, reforcando a identidade Marista, a
formacdo integral e a atuacdo em rede da
educacao catdlica. A delegacao brasileira
presentou projetos e experiéncias na
Aldeia Global Educativa, no Vaticano, alem
de integrar momentos de espiritualidade
marista na programacao oficial.

L
CHAMPAGNAT W
GLOBAL
MARIET QLOBAL NETWORK OF sCi0oLs - : . y
L FTD imieoeviues GRAM Glyf b T Lo
i e : _ .- I AMPAGNAT
i B ORAL
Acezze o site da - — ]k ORAL NETWORK OF SCHO0LS
< agnatGlobal no QR Code - M

B EDELVIVES Eﬁ_ﬁ,«!\j

*****
L 23 24
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https://www.youtube.com/watch?v=VWf9qGtvx6Y
https://www.magazineeacao.com.br/ftd-educacao-participa-do-jubileu-do-mundo-educativo-em-roma/#:~:text=A%20Champagnat%20Global%20Week%202025,do%20Instituto%20dos%20Irm%C3%A3os%20Maristas.

Projetos |
oatrocinados via Lel
de Incentivo Fiscal

> >

Ao longo de 2025, Conheca as iniciativas apoiadas em 2025,
fortalecemos a atuacdo da que terdo suas acoes iniciadas a partir de 2026
FTD Educacdo no fomento a
orojetos sociais. Adotamos LEI PROJETO VALOR INVESTIDO
um modelo de selecdo mais Lei de Incentivo Camerata Antiqua de R$ 362.000,00
. o a Cultura Curitiba
integrado, claro e democréatico,
reforcando a governanca e Lei de Incentivo  Esse é o Bichol! R$ 61.600,00
a transparéncia em todo o 3 Cultura _ANo 3
ciclo de apoio. O processo foi FUMCAD Sroieto E R% 105.900.00
. . rojeto Esperancar — : :
realizado |~nFegra|mente‘ em Marista Brasil
formato d|g|ta|,, pQr me|o.de Fundo do Idoso Programa R$ 105.900,00
plataforma prépria, ampliando Cuidado Integral —
0 alcance da chamada e Hospital Universitario
L s Cajuru
ermitindo a participacdo de
ﬁwiciativas de giferenptei erfis Lei de Incentivo Lideres da Mudanca - R$ 105.900,00 A4 A4 Al Al A A d e
- ) o P / ao Esporte Plan International Brasil
regioes e areas tematicas. Essa .
abordagem tornou o processo PRONAS Hospital AC Camargo R$ 105.900,00
m.a|.s acessivel, p‘adrom.zald.o c Lei de Pimp My Carroga R$ 105.900,00
eficiente, garantindo critérios Reciclagem
de avaliacdo mais consistentes
e ampliando a diversidade de Total: R$ 953.100,00
propostas qualificadas.
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Ao longo de 2025, demos continuidade as programacoes
orevistas dos projetos patrocinados em 2024, Conheca os destagques.

ESSE E O BICHO!

Iniciativa audiovisual de educac¢do ambiental
realizada pela Sabia Educacional e viabilizada
pela Lei Federal de Incentivo a Cultura. Voltado
ao publico infantil, o projeto Esse é o Bicho!
apresenta a fauna brasileira e combina conteudo
audiovisual com materiais educativos e atividades
complementares, ampliando as possibilidades

de uso pedagodgico nas escolas. Os episodios
funcionam como ponto de partida para praticas
interdisciplinares que integram ciéncia, linguagem,
arte e ética ambiental, em didlogo com a Base
Nacional Comum Curricular (BNCCQ).

ALCANCE
ESSE E O BICHO! - 1° TEMPORADA

45 cscolas

766 cducadores
6.952 criancas
5.650 familias
98% de satisfacao

RECONHECIMENTO NACIONAL
E INTERNACIONAL EM MAIS DE

15 festivais

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL w
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DESPERTANDO O EMPREENDEDOR
NA GASTRONOMIA

Programa de formacdo empreendedora voltado a
mulheres negras, com metodologia participativa
baseada em autoconhecimento, ideacao,
modelagem, validacdo e gestdo.

Em 2025, o Despertando o Empreendedor
na Gastronomia recebeu 304 inscri¢des,
com selecdo de 148 participantes (48,7%).
73 iniciaram o curso e 45 o concluiram,
indicando taxa de retencdo de 61,6%.

Os resultados incluem aumento médio de
faturamento de 28%, evolucdo expressiva em
confianca empreendedora, gestao financeira,
estratégias de vendas e ampliacdo de redes de
contato, além da formalizacdo de 20,5% dos
negocios das participantes.
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Programa de
Voluntariado
FTD

Com foco em educacdo, inclusao e
promo¢do da leitura, nosso Programa
de Voluntariado consolidou-se em
2025 como iniciativa estratégica

de impacto social. Baseado no
engajamento de colaboradores
voluntarios, o programa apoia o
desenvolvimento das habilidades

de leitura de crian¢as atendidas por
instituicoes parceiras.

O numero de voluntarios passou

de 13 no primeiro ciclo para 38 em
2025, atendendo 38 criancas de 8 a
13 anos, de trés escolas, em tutoria
individual. Os resultados evidenciam o
impacto da iniciativa: os participantes
apresentaram um avanc¢o em leitura
/,7 vezes maior em comparacao a
alunos ndo atendidos pelo programa
Myra, utilizado como ferramenta de
acompanhamento.

&MY MARISTA

O ciclo foi encerrado com um sarau
literario, em novembro, na sede da
FTD Educacdo, reunindo criancgas e
voluntarios. Os estudantes realizaram
leituras em voz alta, evidenciando
avan¢os em seguranca, desenvoltura e
relacdo com a leitura.

O voluntariado da FTD Educacéo
também mobilizou colaboradores

em ac¢bes como doac¢do de cabelos,
arrecadacdo de alimentos e de
roupas de inverno, além de uma acao
comemorativa do Dia das Criancas,
com entrega de 190 kits de livros e
|apis de cor para criancas atendidas
pelo CEDO Achiropita.

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL v  SUSTENTABILIDADE v  GOVERNANCA v
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“Sou tutor da Helena, de 11 anos.

O que mais me encanta é receber carinho e
gratidéo genuinos em troca de uma hora e

meia de descobertas, diversdo, imitacées e

muitas risadas”.

FLAVIO DE BRITO MUSSOPAPO
coordenador Financeiro da
FTD Educacao.

oy

Participar do programa de

voluntariado da FTD tem sido uma
experiéncia marcante. Esse convivio me
fez refletir sobre o poder de uma escuta
atenta, da paciéncia e da for¢a do vinculo,
reforcando o quanto o voluntariado
também é uma oportunidade

de crescimento pessoal.

MICHELLE SALES FERNANDES
supervisora Administrativa a a
da FTD Educacao.

PUCPRv FTDw~ SAUDE v
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CAMPANHA DEFENDA-SE

Em 2025, a campanha Defenda-se,
estruturada pelo Centro Marista

de Defesa pela Infancia (CMDI),

foi fortalecida pela parceria com a
FTD Educac¢do. Em maio, més de
mobilizacdo nacional pelo combate
a violéncia sexual contra criangas e
adolescentes, a iniciativa ganhou novos
formatos e conteudos educativos,
com o lancamento de videocasts e
percursos formativos na plataforma
Transformar.

A trilha formativa, composta por quatro
episodios, foi concluida integralmente
por 261 colaboradores. Para os
proximos ciclos, estdo previstas a
expansao para municipios da rede
publica e a definicdo de indicadores
para mensurar o impacto gerado.
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https://defenda-se.com/videos/#pt
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'Novacao

GRI 3-3: Inovacdo e tecnologia; GM 2003

Em 2025, fortalecemos a area de Inovacgao e
Novos Negdcios, com foco em impulsionar o
crescimento e ampliar a conexdao com escolas,
educadores, familias e parceiros por meio de
soluc¢Bes tecnoldgicas que enriguecem a jornada
educacional. Nesse movimento, avan¢amos

no desenvolvimento de produtos digitais, na
construcdo de parcerias com edtechs e na
evolucdo de modelos de negdcio alinhados ao
NOSSO proposito.

r b \:!-
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—-COSssIstema
de solucoes
e parcerias

Consolidamos a visao de portfolio de
solu¢des digitais integrado por meio
da Mandala de Solu¢des. Entre os
principais parceiros estao a Pontue,
Diario Escola e Estuda.com (que fazem
parte do portfélio de investimento da
Rosey Ventures), mas também com
parcerias comerciais como Zoom
Education, Geppetto, Kanttum, OPEE,
Instituto Ayrton Senna e Oficina das
Financas.

Essas solucdes atendem as

demandas de educacdo tecnologica,
socioemocional, educacao financeira,
gestdo escolar, aprendizagem bilingue
e formacdo docente, conectando mais
de 3.263 escolas, 1,2 milhdo de licengas
e 2,1 milndes de acessos apenas pela
Plataforma idnica.

"Nota: O Projeto Orbita foi descontinuado em 2025.

&P MARISTA
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Fontue

A unica plataforma
completa de redacao
para escolas!

Ferramenlas poderosas para vocé polencializar a
aprendizagem do seu aluno e tornar sua escola referéncia
no ensino da escrital

Comece Agora! ®

PONTUE

Expandimos a Pontue —
plataforma de avalia¢do

e desenvolvimento de
competéncias em redacdo — para
a rede publica de ensino por meio
do Sistema de Ensino SIM Publico.
O produto oferece tecnologia

de correcdo com Inteligéncia
Artificial, capaz de corrigir

textos manuscritos, interpretar
contextos e oferecer feedbacks
personalizados aos estudantes,
em parceria com o Google Cloud.

A ferramenta permite o envio

e a correcao de redacdes
digitais ou manuscritas, gerando
relatérios de desempenho e
facilitando decisdes pedagdgicas
baseadas em dados e a
personalizacdo do ensino.

SUSTENTABILIDADE v  GOVERNANCA v
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@ Comece agora! & Acesse
A
>

alunos impactados

398 csco

102 cidao

+ de 400

\

FPontue

+ de 50 M1

adS
S

14 cstados

atividades e exercicios

/
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®
f~ A Diagnéstico
u inteligente para
fluéncia leitora.

FLUI

Plataforma desenvolvida em parceria
com a Google, que utiliza uma
tecnologia chamada AIRA (Artificial
Intelligence Reading Assessor). A
solugdo ajuda a identificar o nivel de
proficiéncia leitora de estudantes

de forma simples e automatizada,
contribuindo para reduzir lacunas
de aprendizagem, especialmente em
contextos mais vulneraveis.

O PRODUTO OFERECE

+ Relatorios completos para
professores, escolas e redes.

+ Guia pedagodgico com sugestdes
de atividades.

+ Diagnostico rapido e preciso

do nivel de leitura, com dados
especificos para orientar a agcao em
sala de aula.

As lacunas de leitura ampliam
desigualdades e limitam o futuro dos
estudantes, especialmente daqueles
em contextos mais vulneraveis. O
produto sera lancado no mercado em
2026, com foco no setor publico para
0s 1°e 2° anos.
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https://pontue.com.br/
https://flui.ftd.com.br/pt-BR

PLATAFORMA IONICA

Em 2025, seguimos aprimorando
a Plataforma ibnica, ambiente
digital gue conecta escolas,
professores, estudantes e familias
em torno da aprendizagem.

Entre os avangos, destacam-
se melhorias na navegacdo,
novas formas de criar e
aplicar atividades, jornadas
mais intuitivas para gestores
e estudantes e maior
consisténcia visual, garantindo
fluidez e facilidade de uso.

Também estruturamos uma
Central de Ajuda, com materiais
ilustrados, tutoriais visuais e
acesso 24 horas, fortalecendo

a autonomia do usuario e
reduzindo a espera por suporte.

RESULTADOS 2025

INTELIGENCIA ARTIFICIAL (1A)

Avancamos com ferramentas de
Inteligéncia Artificial associadas a idnica:

Busca inteligente: ferramenta com IA
generativa integrada a Biblioteca da FTD
Educacgdo para buscas em linguagem
natural. Sugere conteudos como livros,
videos e PDFs, facilitando a localizacao
de materiais educacionais a partir da
Pagina Inicial.

Questoes inteligentes: solucao
baseada em IA que auxilia professores
na criacdo de questdes personalizadas a
partir dos conteudos da FTD Educacao.

Personalizacao de video aula:
funcionalidade de IA integrada

as videoaulas da i6nica. Gera
automaticamente e-books, mapas
interativos e quizzes personalizados
para aprendizagem mais ativa, dinamica
e acessivel, com maior engajamento dos
estudantes.

Plano de aula: |IA que apoia professores
na elaboracdo de planos de aula

Gl 150

ESCALA DO ECOSSISTEMA
DIGITAL EM 2025

+ Jde 3.200

escolas conectadas

1,2 milhao

de licencas

2,1 milhoes

de acessos?

Essas solu¢Bes atendem

as demandas de educacao
tecnolégica, socioemocional,
educacdo financeira, gestao
escolar, aprendizagem bilingue
e formacdo docente.

"Nota: Indicadores de escala do
ecossistema digital reportados para
2025.

2Nota: Apenas pela Plataforma idnica.

o o ~ personalizados, com base em disciplina,
+ d c 12 mll 1,7 mllhao etapa de ensino e metodologia,

escolas ativas de usuarios ativos facilitando a aplicagdo dos conteudos

K / digitais na Plataforma ionica.

> P>
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* Xk
** *u
*****

WM. GRUPO APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL S  SUSTENTABILIDADE % GOVERNANCA v SOCIALWY AMBIENTALY PUCPRWv FTDWV SAUDEWw INDICADORESsY SUMARIOw ANEXOS v

&Ny MARISTA


https://ftd.com.br/produto-solucao-ionica/

*****

Hulbs de
Educacao

Em 2025, nossa estratégia de
proximidade e inovacdo ganhou
escala com a consolidagao

de uma rede de Hubs de
Fducacdo. O Hub do Rio de
Janeiro (R]), inaugurado em 2024,
consolidou-se como um polo

de inovacdo e relacionamento.

Em junho, inauguramos o
segundo Hub de Educacdo

da FTD, em Sao Paulo (SP),
ampliando nossa presenca e
capacidade de conexao com
escolas, educadores e parceiros.
O espaco foi concebido para
explorar solucdes, fortalecer
parcerias e impulsionar negdcios,
reforcando a proximidade com
clientes e o relacionamento com
escolas, familias e professores.

Presenca e relacionamento
em 2025

Rio de Janeiro(RJ)
AREA Pessoas Acdes/Eventos
350 m? + de 2 mil + de 60 agoes
participantes Integrando Valores,
Tour Day, Evolution,
+ de 120 Cultivando Leitores,
decisores Jornada de

Educacao Catdlica

Sao Paulo (SP)

AREA Pessoas Acdes/Eventos

500 m? + de 1.500
participantes

60 eventos

HUB Rio de Janeiro @ HUB Sao Paulo @

NI, GRUPO APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL &  SUSTENTABILIDADE v  GOVERNANCA v
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HUB Rio de Janeiro

HUB Sao

GEES

Paulo
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Centraligade
DO CLIENTE

GRI 3-3: Foco no cliente

Ampliamos a escuta dos clientes, integrando canais e
utilizando dados de satisfacdo de gestores, professores,

estudantes e familias para orientar prioridades e ]
sustentar decisdes com base em evidéncias. /7N \
O monitoramento da satisfacdao passou a ser realizado m — m

de forma estruturada por meio do indicador CSAT
(Customer Satisfaction Score), em escala de 1 a 5,

aplicado de maneira transacional apos interacdes Em 2025, a Plataforma
relevantes nos canais Lumisfera, Lumisfera Empresas, idnica registrou indice de
Multicanal, Jornada de Entrega e na Plataforma satisfacao do cliente
iOnica, além do pos-atendimento nos canais de (CSAT) de 3,9. No campo
relacionamento. logistico, o indicador OTIF

(On Time In Full) alcancou
As pesquisas sdo realizadas de forma recorrente 95,9%, refletindo eficiéncia na
e diaria, com amostragem que garante 95% entrega e impacto positivo na
de confiabilidade, complementadas por percepcdo de confiabilidade
entrevistas qualitativas realizadas sob demanda, junto as escolas.

gue alimentam a esteira de reformulacao
e melhoria continua dos produtos.

*****
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ABORDAGEM PREVENTIVA

Para prevenir oscilagfes na satisfacao
digital, falhas operacionais e
problemas logisticos, sao adotadas
praticas continuas de monitoramento
de indicadores, revisao de fluxos,
fortalecimento da comunicacdo e
aprimoramento das plataformas e
jornadas dos usuarios. A atuacao
integrada com parceiros tecnologicos
e operadores logisticos também é
acompanhada de forma sistematica,
com foco em desempenho, qualidade
e cumprimento de prazos.

Essa abordagem preventiva busca
mitigar riscos, como insatisfacao

de escolas e usuarios e possiveis
impactos econdmicos, de retencao

e fidelizacdo, que podem decorrer
tanto de processos internos quanto
da cadeia de parceiros envolvidos na
entrega das solu¢fes educacionais.

O foco estruturado najornada e na
escuta ativa também contribui para

a protecao de direitos fundamentais
dos UsuUarios, Como acesso a
informacdo clara, qualidade do servico
educacional, tratamento respeitoso

e responsividade adequada as
demandas apresentadas.

* ok x
** *u
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Jornada do
cliente FTD

A analise integrada desses pontos permite identificar diferencas de percepcao
entre canais, perfis de clientes e momentos da jornada, possibilitando intervenc¢des
direcionadas e decisdes baseadas em evidéncias.

DESCOBERTA

APLICACAO

Evento anual de

COMPRA

fortalecimento do

pilar cultural
Centralidade no
Cliente, com interac8es
e ativagcbes com foco em
letramento e aumento
do conhecimento dos
colaboradores sobre

O tema e as iniciativas
da FTD Educacao.

581

colaboradores
participantes

97,5%

na pesquisa de
satisfacdo do evento

Os aprendizados
gerados a partir

dessas interacdes sao
incorporados as rotinas
de planejamento,

ao ciclo de metas e

as decisBes de
investimento,
fortalecendo a melhoria
continua da experiéncia
e a integracdo entre
cultura interna e
percepcao do cliente.

*****
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AMmMplental

Em 2025, o foco foi na estruturacao de rotinas,
controles e processos que tornam a opera¢dao mais
consistente e preparada para evoluc¢des continuas.
Esse movimento incluiu a consolidacao de praticas de
economia circular e a reducao de consumo no Parque
Grafico, além do amadurecimento do nosso Sistema de
Gestao Ambiental (SGA).

Esse avanco foi essencial na preparac¢do para
certificacBes ambientais, reforcando nosso
COMPromisso com a gestdo sistematica dos impactos
ambientais e a prevencdo de riscos.

Os dados consolidados e a abordagem
institucional sobre eficiéncia energética e
emissdes de gases de efeito estufa estao
apresentados no capitulo Ambiental .
do Relatorio de Sustentabilidade

do Grupo Marista 2025.
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GM 3006

Em 2025, consolidamos avanc¢os

j O r ﬂ a d a dO SiStema de relevantes nq agenda ambien}al
Gestao Ambiental (SGA) etonhetimentos qus refletem s

evolucdo da nossa gestao:

Linha do tempo para o processo de Certificacao da ISO 14001.
ISO 14001:2015 - certificacdo no
Parque Grafico, reforcando a gestao
estruturada dos impactos ambientais.

Certificacao Lixo Zero - taxa de
desvio de aterro e incineracao de
99,9% e Nota A em boas praticas,
concedida pelo Instituto Lixo Zero
Brasil (ILZB).

DIAGNOSTICO AUDITORIA RECOMENDAGCAO

Fev/2025 INTERNA Dez/2025

. Ago/2025
GAP Analysis
certificadora
=]
Elo
N\

avaliacao inicial
ESTRUTURACAO AUDITORIA CONQUISTA

DO SGA EXTERNA DA
Fev a Nov/2025 Dez/2025 CERTIFICACAO

Aprovacao da

Verificacdes e
correcao internas

A

ISO

“Alcancar a Nota A em boas

praticas e quase a totalidade de desvio
de residuos € prova do compromisso
diario do nosso time. A ISO 14001

valida nossos processos de impressdo e
producéo, mas é a dedicacéo de cada
colaborador que transforma esses
numeros em exceléncia socioambiental”.

Implementacio Auditoria da Dez/2025
do SGA Certificacao

FRANCISCO MATALOBOS
gerente de Negocios de
RH da FTD Educacao.

* K %
** *u
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~duUCcacao
ambiental

GRI 3-3: Educacdao Ambiental; GM 3004

Em 2025, foram realizadas campanhas
internas voltadas a gestao de residuos
e a coleta seletiva, com destaque para
a campanha Faca a Diferenca para o
Planetal, que incentivou a participacdo
ativa de colaboradores na separacao
correta dos residuos e no uso
responsavel dos recursos.

As iniciativas foram conduzidas em
parceria com a area de SSMA e
tiveram como principal resultado o
fortalecimento da cultura ambiental e
a ampliacdo da conscientizacdo sobre
praticas sustentaveis no cotidiano
operacional. A campanha mobilizou
diretamente 231 pessoas. Foram
realizadas, ainda, a¢des continuas de
educacdo ambiental de formacao,
eventos e projetos, que contribuem
para disseminar conhecimento.

-

------
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Gestao
de residuos

GRI 306-1; 306-2; GM 3004

Nossas operacfes envolvem o uso de
matérias-primas graficas, insumos de manutencao,
produtos de limpeza e materiais administrativos e de
apoio, resultando na geracdo de residuos reciclaveis,
Organicos, perigosos e de servicos de saude.

Em linha com nosso Sistema de Gestao
Ambiental e com as praticas reconhecidas
pela Certificacdo Lixo Zero, a gestao

de residuos na FTD prioriza:

* Reducdo na fonte
» Segregacao na origem

+ Reciclagem e reaproveitamento

+ Compostagem de residuos organicos

+ Economia circular

+ Recuperacdo energeética por
coprocessamento

+ Minimizacdo de perdas e desperdicios

Nosso principal objetivo é reduzir os impactos
reais e potenciais, que estdo predominantemente
relacionados as operac¢8es proprias, mas também
abrangem etapas upstream - associadas a nossa
cadeia de suprimentos e decisdes de compra

- e downstream - relacionadas ao transporte,
tratamento e destinacdo final.

A destinacdo dos residuos é realizada

por empresas licenciadas, com controle e
rastreabilidade asseguradas por documentacao
ambiental e relatérios técnicos. Os dados
consolidados subsidiam auditorias, atendimento
a requisitos legais e definicdo de metas de
melhoria continua.

Também incorporamos critérios ambientais

na selecdo de fornecedores e promovemos o
descarte adequado no pos-consumo, ampliando
O reaproveitamento de materiais e refor¢cando a
conformidade legal.

138

*****

N, GRUPO

&MY MARISTA

INSTITUCIONAL &  SUSTENTABILIDADE w SOCIALY AMBIENTALY PUCPRv FTDwv SAUDEw INDICADORESWY SUMARIO W ANEXOS v

APRESENTACAO v

GOVERNANCA v



Destinagéo o
circularidade

GRI 306-4; 306-5

Os residuos reciclaveis sao reinseridos na cadeia produtiva, enquanto materiais sem
viabilidade de reciclagem seguem para coprocessamento. Residuos perigosos e efluentes

recebem tratamento especifico, assegurando a mitigacdo de riscos ambientais e a saude. EM 2025, CONTABILIZAMOS
15.418,85
Para onde vao nossos residuos: do descarte a destinacao toneladas de residuos gerados

14.242,73

toneladas recicladas, sendo
13.263,75 t de papel/papelao

817,74

toneladas de residuos perigosos ndo
destinados a disposicdo final

Ed

Reciclagem Reuso Compostagem Destinacao
final (residual)

345,350

toneladas destinadas a disposicado final

Dados completos na
Central de Indicadores s
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COMPOSTAGEM E
REAPROVEITAMENTO
DE ORGANICOS

Fortalecemos praticas que conectam
operacao e circularidade. Um
exemplo é a compostagem de
residuos organicos gerados em
ambientes como copa e restaurante.
Esses residuos sdo transformados
em adubo na Central de Residuos,
COMm apoio técnico de parceira
especializada.

O composto produzido é
disponibilizado e/ou destinado a
diferentes publicos e iniciativas,
incluindo doac¢des.

Em 2025, foram distribuidos 3.079 kg
de composto, destinados a iniciativas
de cuidado com o solo, hortas

comunitarias e atividades educativas.

APRESENTACAO v

&Ny MARISTA

-

PRINCIPAIS
DESTINACOES —

1,084 kg

Mulheres do GAU

951 kg

Colaboradores

619 kg

Horta Comunitaria das Marias

315 kg

Equipe de jardinagem
(para manejo e revitalizagcao de
areas verdes)

60 kg

Visitantes

50 kg

Centro Social Marista (para
atividades socioambientais)

/
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REDUCAO DE MATERIAIS
DESCARTAVEIS

GM 3001

Adotamos iniciativas continuas

para reduzir o uso de materiais
descartaveis, com foco na prevencdo
de desperdicios e na promoc¢do

do consumo consciente.

Em periodos de menor demanda
do PNLD, o consumo é ajustado
para aproximadamente metade das

quantidades padrdo, contribuindo
para a reducao proporcional
de materiais utilizados.

O monitoramento é realizado
mensalmente, permitindo identificar
oportunidades de otimizacao e
implementar ajustes operacionais
de forma preventiva.

Também sdo avaliadas alternativas
mais sustentaveis, incluindo a
substituicao gradual de copos
descartaveis por op¢Oes reutilizaveis
ou biodegradaveis, com projeto
piloto de copos biodegradaveis nas
copas e areas administrativas.
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Gestao
de agua

GRI 303-1; 303-2; 303-5

A agua utilizada no Parque Gréafico

é proveniente da rede publica de
abastecimento (Sabesp) e destinada
a0 consumo humano, a limpeza, aos
processos produtivos e as atividades
operacionais. Em situacdes de
indisponibilidade ou intermiténcia no
fornecimento, recorremos a
contratacdo de caminhdes-pipa

para assegurar a continuidade das
operacoes.

Os principais impactos relacionados

a agua estdo associados ao consumo
de dgua potavel, a geracao de
efluentes sanitarios e industriais,

que sdo devidamente tratados pela
concessionaria, e a necessidade de
uso racional dos recursos hidricos,
com foco na reducao de desperdicios.

A identificacdo e o monitoramento
desses impactos ocorrem de forma
continua, com acompanhamento
diario pela equipe de manutencdo e
controle mensal a partir das faturas
de consumo, complementados

por planilhas internas e pela
implementacdo de plataforma de
telemetria no Parque Grafico e na
matriz, o que fortalece a gestao

preventiva e a identificacdo de desvios.

Como resultado desse
monitoramento, a matriz da FTD
Fducacao registrou uma reducao
total de 178 m3 em 2025 em
comparacao com 2024, resultado
de controles mais precisos e
maior estabilidade operacional,
além de reforcar a melhoria
continua no uso da agua.

Conheca os dados completos na Central de Indicadores .
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Medidas de eficiéncia hidrica adotadas

@ Instalacdo de redutores de vazdo em
torneiras e de dispositivos economizadores em
Mictorios.

@ Avanco no monitoramento e na gestdo do
uso da agua, fortalecendo a eficiéncia hidrica
nas unidades.

No Parque Grafico, o consumo aumentou de
11.834 m3 para 20.926 m3 (+ 9.092 m3) devido
a expansdo da safra e ao maior volume
produtivo. Para mitigar o crescimento, foram

realizadas intervencdes no final do ano

e esta previsto um estudo hidrico para
aprimorar a gestao e identificar oportunidades
de eficiéncia.

A FTD Educacdo estabeleceu
como compromisso reduzir 0,5%
do consumo de agua das filiais
em 2026, reforcando a busca
continua por eficiéncia e
alinhamento as melhores
praticas ambientais.

PUCPRv FTDwv SAUDEw INDICADORESWY SUMARIO W ANEXOS v



o

g
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Universitario SAO MARCELINO
CAJURU CHAMPAGNAT
GRUPO MARISTA GRUPO MARISTA

Neste capitulo, apresentamos 0s
principais avancos dos hospitais
filantropicos Sao Marcelino
Champagnat e Universitario Cajuru
ao longo de 2025, juntamente com
projetos e iniciativas da Estratégia
de Sustentabilidade nas dimensdes
social, ambiental e de governanca.
Foram incluidos indicadores da
Global Reporting Initiative (GRI),
que integram e complementam

0 Relatério de Sustentabilidade
2025 do Grupo Marista.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025
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Vensagem das
DIRETORIA GERAL

GRI 2-22

Em 2025, o Complexo de Saude do Grupo Marista
consolidou um ciclo de evolug¢ao marcado por
maturidade, responsabilidade e foco permanente

no cuidado com as pessoas. Esse movimento reflete
uma trajetoéria construida com coeréncia, guiada pelos
valores Maristas e pelo compromisso com uma saude
que reconhece o ser humano em sua integralidade.

Avancamos de forma consistente na qualidade assistencial
e na experiéncia dos pacientes, fortalecendo relacdes de
confianca com a sociedade e reafirmando nosso papel
como instituicdes filantropicas comprometidas com o
bem comum. Mais do que resultados, consolidamos
uma forma de cuidar que se traduz em proximidade,
confianca e aten¢do genuina as pessoas.

Nosso maior diferencial é estar presente, escutar,
atender com ética e sensibilidade. Nossa competéncia
ja é reconhecida; agora, queremos ser lembrados pela
forma como cuidamos de cada pessoa.

A inovacdo e a transformacdo digital seguem como
instrumentos a servi¢o do cuidado, ampliando nossa

SOCIAL~v AMBIENTAL v

PUCPR~ FTDwv SAUDE v

capacidade de atender com seguranca, transparéncia
e credibilidade. Esses avancos so fazem sentido
quando fortalecem aquilo que nos define: relacdes
humanas pautadas pela ética, pela sensibilidade e
pela competéncia.

Seguimos atentos a sustentabilidade do sistema

de salde, buscando equilibrio entre exceléncia
assistencial, responsabilidade na gestdo, cuidado
ambiental e compromisso social. Esse olhar integrado
Nos prepara para os desafios dos proximos ciclos,
fortalecendo nossa atuacgdo tanto no SUS quanto na
salude suplementar.

Aos pacientes, colaboradores, parceiros e a
sociedade, reafirmamos o proposito que orienta
nossa missao: oferecer um cuidado humano,
responsavel e consistente, alinhado aos valores
Maristas e a construcdo de um futuro mais justo e
solidario.

DR. ALVARO LUIS LOPES QUINTAS
Diretor-geral do Complexo de Saude
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Vensagem das
DIRETORIA

Ao longo de 2025, a area de Saude do Grupo Marista
avangou de maneira consistente na consolidacdo
dos pilares ESG, fortalecendo uma visao mais
madura e integrada da sustentabilidade. O tema,
gue ha alguns anos se apresentava como conceito,
hoje se traduz com mais clareza em propésito

e coeréncia em nossas praticas. Aproveitamos

os foruns internos para aprofundar a adogao de
metas e OKRs (sigla em inglés para Objetivos e
Resultados-chave), o que foi fundamental para dar
mais consisténcia e direcionamento a estratégia.

Nos ultimos anos, estruturamos pilares que
orientam nossa caminhada: sustentabilidade
financeira, eficiéncia operacional, uso responsavel
de recursos e centralidade no cliente. O trabalho
em conjunto com fornecedores tambéem tem
ampliado nosso impacto. Esse tripé se transforma
em proposito, assim como o cuidado com as
liderancas e colaboradores em suas diversas areas.

SOCIAL~v AMBIENTAL v
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No campo econémico-financeiro, 2025 marcou
conquistas essenciais para o Complexo de Saude.

A solidez financeira alcangada nos permitiu ampliar
investimentos, abrir novos postos de trabalho

e expandir nossa missdo para mais pessoas. O
planejamento estratégico que conduzimos hoje so

é possivel porque consolidamos bases sustentaveis,
gue reafirmam nosso COMpPromisso com a sociedade
e fortalecem nosso papel como instituicdo formadora
de profissionais com DNA Marista.

A inovacao tecnoldgica manteve-se como um dos
principais vetores de evolu¢do, com avangos na
digitalizacdo da jornada do paciente, na aplicacdo de
inteligéncia artificial e na qualificagao dos processos
assistenciais e administrativos. Esses movimentos
contribuiram para a reducdo de glosas (recusas pelos
planos de saude), melhoria na gestdo de leitos, maior
previsibilidade operacional e aumento dos niveis de
satisfacao dos pacientes.

144
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A implementacdo do Projeto Servir, que

traduz o carisma Marista em praticas de
acolhimento, agilidade e cuidado, tornou-
se um dos grandes legados do ano.

O ano de 2025 também marcou a

consolidacao de iniciativas do Plano

Diretor e de a¢bes de modernizagdo ik 41 T3 ey A5

que contribuem diretamente para 7y et B A L "%;_;.,’ _ | CONGRESSO NACIONAL
a seguranca assistencial e a melhor W .. g N A 2 DO INSTITUTO

experiéncia dos pacientes. ST ; o MIGUEL KFOURI NETO

Na governanca, estruturamos e i Ay O Diretor executivo dos hospitais
fortalecemos o Escritério de Projetos D i & 3 Universitario Cajuru e Sdo

(PE), que se tornou peca-chave para S __— | o Marcelino Champagnat, Dr.
promover alinhamento estratégico, e N b o Juliano Gasparetto, participou
transparéncia, consisténcia e gestao agil. | N ' do | Congresso Nacional do
Na dimensdo ambiental, avancamos em Instituto Miguel Kfouri Neto
eficiéncia energética, reducao do uso de i} - - Direito Médico e da Saude,
papel, modernizacdo de equipamentos e ' || o/ realizado na sede da OAB Parana,
fortalecimento da gestdo de residuos. -. " com a palestra Governanca

| | Corporativa, Governanca Clinica e
Seguiremos comprometidos em % . Valor em Saude.
oferecer cuidado humanizado, manter a | " :
centralidade no paciente, expandir n0sso O painel reuniu profissionais de
impacto social e formar profissionais | N L diferentes areas da saude para
preparados para servir 3 sociedade com F debater modelos de governanca,
exceléncia e responsabilidade. _ y protocolos clinicos, indicadores

de valor e praticas que fortalecem
a transparéncia e a ética no setor.
DR. JULIANO GASPARETTO

Diretor executivo do Complexo de Saude
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https://www.linkedin.com/posts/hospital-marcelino-champagnat_palestra-dr-juliano-gasparetto-direito-activity-7391486015926005761-BQwU/?originalSubdomain=pt
https://www.linkedin.com/posts/hospital-marcelino-champagnat_palestra-dr-juliano-gasparetto-direito-activity-7391486015926005761-BQwU/?originalSubdomain=pt
https://www.linkedin.com/posts/hospital-marcelino-champagnat_palestra-dr-juliano-gasparetto-direito-activity-7391486015926005761-BQwU/?originalSubdomain=pt

Quem SOMOS

GRI 2-1; 2-6
O Hospital Universitario Cajuru, inaugurado em 1958, O Hospital Sdo Marcelino Champagnat
integra a rede de alta complexidade em saude e destaca-se pelo atendimento integral e pela
dedica 100% de sua assisténcia ao Sistema Unico @ visdo de cuidado coordenado, consolidando-se
. de Saude (SUS). Reconhecido pela expertise em como uma das principais referéncias em salde
Un'i'lv‘;iz'itzlrio trauma, urgéncias e emergéncias cirurgicas, tornou- SAO MI_IAOSII;ItCaIELINO no Parana e no Brasil. Com equipe altamente
CA]URU -se 0 primeiro e maior pronto-socorro do Parana. CHAMPAGNAT especializada e assisténcia segura, pautada
Sua atuacdo abrange diversas especialidades, com pela humanizacdo, a instituicao fortalece sua
GRUPO MARISTA énfase em cirurgia geral e do trauma, ortopedia, GRUPO MARISTA atuacdo com investimentos continuos em
neurocirurgia e transplantes renais. tecnologia e inovacdo.

7’
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Eospital 4‘ Hospital
niversitario SAO MARCELINO
IEI CAJURU ‘.“V CHAMPAGNAT

EJ RUPO MARI STA. GRUPO MARISTA

67,7% 400 325 MIL 0279 MIL 2821

de mulheres em posicao voluntarios consultas cirurgias realizadas de residuos reciclados
de lideranca atuantes nos dois hospitais em urgéncia, emergéncia e e 79% dos atendimentos 38% a mais do que em 2024
ambulatoriais nos dois hospitais destinados ao SUS
WF. GRUPO APRESENTACAO %  INSTITUCIONAL %  SUSTENTABILIDADE & GOVERNANCAW SOCIALY AMBIENTALY PUCPRv FTDwv SAUDEw INDICADORES v SUMARIO v  ANEXOS v
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2025 EM FOCO

GM 3006

Em 2025, os hospitais do Complexo de Saude
mantiveram atuacdo expressiva em assisténcia e
ensino, refletida nos indicadores a seguir.

Prémio Mais Saude 2025 - Revista TopView

The Customer Summit Awards 2025 @

NuUumeros de prémios, certificados e reconhecimentos

002 - Qualidade de ensino

QUALIDADE EM FOCO SELO IMPACTO POSITIVO
DE COMPOSTAGEM
Programa que qualifica as
redes prestadoras do sistema Recebemos o Selo Composta+,
Unimed, alinhado as exigéncias que reconhece o envio de residuos
da ANS, com foco em seguranca Organicos para compostagem.
assistencial, exceléncia no Em 2025, os dois hospitais
atendimento e satisfacdo dos compostaram 64.687 toneladas
usuarios. Como reconhecimento, de residuos, evitando a emissdo
conquistamos Ouro em de 10.055 toneladas de CO e e
Hemodinamica e Diamante em contribuindo para uma gestdo
Endoscopia. de residuos mais sustentavel.

2024
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http://linkedin.com/posts/hospital-marcelino-champagnat_pr%C3%AAmio-top-view-activity-7376359939889500160-2R-p/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABqaoOMBIakuy28OKrXvMszMakUUqMc6bv0 
https://www.linkedin.com/posts/hospital-marcelino-champagnat_the-custumer-summit-awards-2025-activity-7401228648655106048-0JSn?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABqaoOMBIakuy28OKrXvMszMakUUqMc6bv0)
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Em 2025, o Hospital Universitario
Cajuru consolidou um

marco histoérico ao manter a
Acreditacao ONA Nivel 3, sendo o
unico hospital 100% SUS e Universitario
do Parana a alcancar esse patamar.

A certificacdo reconhece a

maturidade da gestdo e dos

Processos assistenciais, alem de

validar investimentos continuos em
qualificacdo profissional, fortalecimento
de protocolos, governanca clinica

e integracdo das equipes.

O Hospital Sao Marcelino
Champagnat mantém
certificacao pela Joint
Commission International (JCl),
uma das mais rigorosas e reconhecidas
mundialmente em seguranca do
paciente e qualidade assistencial. As
auditorias realizadas confirmaram
consisténcia dos processos, robustez
da governanca clinica e manutencdo de
elevados padrdes de desempenho.
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PROGRAMA NACIONAL
DO MINISTERIO DA SAUDE

Em 2025, o Hospital Universitario Cajuru foi selecionado para
integrar o Programa Lean nas Emergéncias, iniciativa nacional
do Ministério da Saude voltada a reducao da superlotacao e a
qualificacao do atendimento hospitalar.

O programa preve:

© Acompanhamento técnico mensal de engenheiro e médico
da Beneficéncia Portuguesa, hospital de referéncia nacional
em gestdo e qualidade assistencial.

© Metas especificas para permanéncia, fluxo e qualidade.

© Prestacao de contas continua ao Ministério da Saude.

@ Vigéncia até dezembro de 2026.

SAUDE v
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Governanca

Em 2025, foi concluido o Planejamento Estratégico A governanca dos hospitais de informac0es, fortaleceram a
2026-2030 da area da Saude, desenvolvido a partir é estruturada por instancias compreensao sobre o impacto
de processo estruturado apds o encerramento do colegiadas que asseguram das atividades de cada area
Projeto Rueda, que promoveu a integracdo entre gestdo ética, integrada e e estimularam postura mais
hospitais, ensino e gestdo assistencial por meio do transparente das atividades madura diante dos desafios
fortalecimento da governanca, da padronizacdo de institucionais. institucionais.
processos e da qualificacdo dos fluxos. Mais detalhes
podem ser consultados no Relatério do Grupo Marista O Comité Gerencial, presidido Destaca-se ainda a atuacgao
2025, no capitulo Governanca ", pelo Diretor-geral e composto da Colegiada de Gestdo, na
por representantes das qual a gestdo dos hospitais
principais areas da instituicao, se reporta diretamente a
é responsavel por deliberar Diretoria Executiva da Area
sobre diretrizes estratégicas, de Saude, promovendo
acompanhar indicadores acompanhamento sistematico
institucionais e supervisionar dos resultados e das
> O ) . o e
R a gestdo dos impactos decisBes operacionais.
e econdmicos, sociais e Complementarmente, a
e ambientais. Diretoria Ampliada constitui um
Projeto ./ espaco estratégico de reporte
y = y Kl ¥ R Em 2025, as reunides mensais e integracdo, com a presenca
B : integradas da Geréncia da Superintendéncia, das
pots M Financeira com as equipes Diretorias Corporativas e de
de faturamento, financeiro e Conselheiros de Administracdo
controladoria — iniciadas em do Grupo Marista, reforcando
2024 — consolidaram-se como a governanca, a tomada
um dos pilares de governanca de decisdo qualificada e a
e transparéncia. Os encontros aderéncia as melhores praticas
ampliaram o compartilhamento institucionais.
W GRUPO APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL wv SUSTENTABILIDADE & GOVERNANCA S~ SOCIALY AMBIENTALY PUCPRwv FTDwv SAUDEw INDICADORESw SUMARIOw ANEXOS v
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Resultados

GRI 3-3: Sustentabilidade Financeira; GRI 201-1

Apos um inicio de ano desafiador, 2025
marcou uma trajetoria consistente de
recuperacao para o Complexo de Saude.

A expansado dos servicos de alta
complexidade, com destaque

para a cirurgia robotica — que
novamente superou expectativas
—, reforcou Nosso posicionamento
como referéncia em tecnologia

e qualidade assistencial.

Paralelamente, a adoc¢ao de painéis
dinamicos integrados a Inteligéncia
Artificial (IA) aprimorou a gestao de leitos,
ampliou a capacidade de atendimento,
reduziu o tempo de espera e trouxe
maior previsibilidade ao uso dos recursos
assistenciais.

Esse fortalecimento operacional contribuiu

diretamente para desempenho superior
a0 previsto no Planejamento Estratégico.
Registramos avancos relevantes em
receita e resultado, sustentados por
gestdo mais precisa, agil e orientada por
dados. A incorporacdo da IA as rotinas
administrativas, financeiras e assistenciais
elevou a eficiéncia dos processos e

qualificou a tomada de decisdo, assegurando

entregas consistentes ao longo do ano.

&Ny MARISTA
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VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO

R$ 476.042.024,20

Receita Operacional Liquida

o

SUSTENTABILIDADE v  GOVERNANCA v
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VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

R$ 434.857.957,40°

Custos Operacionais

e =
"

INota: Incluem despesas operacionais relacionadas a manutencao das atividades institucionais.
Nota: Correspondente ao valor econdmico direto gerado menos o valor econdmico distribuido.

A 15

VALOR ECONOMICO RETIDO

R$ 6.443.975,50°

Superavit do Exercicio
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Projetos incentivados e

GOVERNAMENTAIS

A area de Projetos Incentivados e Governamentais
desempenha papel estratégico no Hospital
Universitario Cajuru ao ampliar e diversificar fontes
de financiamento, viabilizando investimentos
estruturantes, modernizacdo tecnoldgica e
continuidade dos servicos.

Em 2025, 166 equipamentos foram
adquiridos por meio de doacao direta,
renuncia fiscal, emendas parlamentares e
convénios com o poder publico.

As doacdes realizadas por pessoas fisicas e juridicas
permanecem como importante frente de apoio. No
periodo, destacou-se a campanha voltada ao Pronto-
Socorro, destinada a arrecadacao de cadeiras de
rodas e macas, reforcando infraestrutura essencial
para acolhimento e transporte seguro dos pacientes.

As doac¢Bes dedutiveis de Imposto de Renda, atraves
do Fundo do Idoso de Curitiba, representam um
eixo estratégico na diversificacdo de receitas e no
fortalecimento do relacionamento com empresas
parceiras. Em 2025, destacam-se:

© Execucao da fase Il do projeto Qualificacao do
Atendimento da Pessoa Idosa, voltado a
ampliacdo da Hemodinamica.

© Pedido de resgate de recursos do Programa
Cuidado Integral.

@ Aprovacao de novo projeto pelo Conselho Municipal
dos Direitos da Pessoa Idosa (CMDPI), destinado a
modernizac¢ao dos equipamentos das UTIs.

As emendas parlamentares sao essenciais para
reforcar o custeio do SUS e garantir a continuidade
dos servicos prestados. Elas também possibilitam
modernizacdo tecnoldgica, ampliando a qualidade

e a seguranca assistencial. Seu impacto so se
concretiza plenamente com 0 esmero na execuc¢ao
das despesas e a prestacdo de contas rigorosa. A
transparéncia no uso desse recurso é fundamental.
Assim, fortalecem tanto o Sistema de Saude quanto a
confianca da sociedade na relacdo publica com a area
de Saude do Grupo Marista.

“h s BB
’ ‘.JJ

A
T
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MODERNIZACAO DOS EQUIPAMENTOS HOSPITALARES

A renovacgao do parque tecnologico tem sido fundamental
para elevar qualidade e seguranca dos atendimentos no
Hospital Universitario Cajuru, permitindo maior precisao
diagnostica, agilidade nos procedimentos e melhoria continua
da assisténcia.

Os avancos foram viabilizados principalmente por meio de
emendas parlamentares das esferas municipal, estadual e
federal. Entre as principais aquisic@es estao 0 novo tomaografo
do Pronto-Socorro, aparelhos de raio X utilizados no hospital
e no ambulatério e a substituicdo das camas manuais por
modelos elétricos.

*****
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'mpacto SOCIAL

GRI 203-2
O Complexo de Saude gera impactos que A0 mesmo tempo, reconhecemos que a operacao
extrapolam a assisténcia hospitalar, estimulando hospitalar pode gerar impactos indiretos negativos ou
empregos indiretos e fortalecendo a economia potenciais, tais como:
local por meio da atracao de pacientes e familiares,
gue movimentam comércio, servicos, hotelaria @ Impactos econdmicos: pressao sobre recursos
e transporte. Investimentos em infraestrutura, publicos decorrente dos altos custos de
modernizacdo tecnoldgica e expansao de servigos manutencdo e expansao de servigos de
também ampliam a demanda por construcao civil, alta complexidade; risco de sobrecarga em
fornecedores e servicos especializados. atendimentos especializados, que pode afetar a

eficiéncia do sistema de saude;
O Hospital Universitario Cajuru é totalmente

dedicado ao SUS. J& o Hospital Sao Marcelino © Impactos ambientais: associados ao consumo
Champagnat é dedicado ao atendimento a intensivo de energia, agua e a geracdo de residuos
convénios, seguros e particulares. NO conjunto hospitalares, demandando investimentos continuos
de ambos 0s hospitais, a proporc¢do de em infraestrutura e gestdo ambiental responsavel.

atendimentos destinados ao SUS é de 79%.
Para pacientes e comunidade, os impactos
As atividades de ensino e pesquisa também geram econdmicos indiretos traduzem-se em maior

impactos econdmicos indiretos relevantes, ao acesso e qualidade assistencial; para gestores : " r
formar profissionais qualificados que passam publicos, representam apoio a execucdo de 7.4 - . il
a atuar em outras instituicdes, multiplicando politicas de salde; e, para colaboradores e

beneficios sociais e econbmicos em ambito regional parceiros, geram oportunidades de emprego,

e nacional. capacitacao e desenvolvimento profissional. Esses

efeitos fortalecem a legitimidade institucional e a
sustentabilidade de longo prazo.
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Voluntariado

GM 4009; GRI 413-1

A atuacdo dos hospitais do Grupo
Marista é orientada por proposito
gue vai alem da alta complexidade
assistencial, priorizando cuidado
Seguro, respeitoso e acolhedor ao
longo de toda a jornada do paciente,
As acdes do Grupo de Humanizagao
e da Pastoral Hospitalar contribuem
para concretizar essa visao,
promovendo acolhimento emocional,
cuidado espiritual e suporte a
pacientes, familiares e colaboradores.

O voluntariado integra de

forma estruturada a rotina

dos hospitais do Complexo de
Saude, consolidando-se como
relevante frente de envolvimento
comunitario e promog¢do da saude.

I.
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Em 2025, o programa contou com 400 voluntarios atuantes, com
dedicacao de até 15 horas semanais as atividades, fortalecendo acoes
de acolhimento, humanizacao e apoio social nas unidades.

As iniciativas incluem projetos como:

@ Acompanhamento Solidario

© Visita Solidaria - Acolhimento Espiritual
©@ Balcdo Posso Ajudar

@ Acolhimento no Internamento

@ Acolhimento Familiar nas UTIs

© Grupo Maos que Transformam

@ Atividades culturais

®@ Terapias integrativas

As visitas solidarias constituem importante canal
de apoio emocional aos pacientes e, quando
necessario, também aos familiares. O acolhimento
espiritual é realizado por capeldes, ministros,
pastores e leigos vocacionados, oferecendo
suporte em momentos de fragilidade, sempre
com respeito as crencas individuais.

O programa mantém parcerias com instituicdes
e voluntarios externos, ampliando o alcance das
acdes ao longo do ano. Destaca-se a atuacgao
conjunta com a equipe de captacdo de recursos
e com O Grupo Boticario, possibilitando a
entrega de itens de cuidado pessoal a pacientes
do Hospital Universitario Cajuru, além do
recebimento de doa¢bes como cadeiras de rodas
e muletas destinadas a comunidade.

Em 2025, os hospitais ampliaram sua atuacgao
social ao fortalecer iniciativas voltadas a
criancas, adolescentes e familias em situacao de
vulnerabilidade, especialmente em comunidades
vizinhas as unidades.

A0 promover apoio social, acolhimento
e acesso a recursos basicos, o
voluntariado contribui para melhoria
da qualidade de vida e fortalecimento
de comunidades mais saudaveis.
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osplital-escola

GM 2001
O Hospital Universitario Cajuru saude suplementar, processos
manteve-se como principal de acreditac¢do internacional
campo de aprendizado e praticas assistenciais
da PUCPR, oferecendo de alta complexidade.
Vivéncia que integra técnica,
ética, acolhimento e No campo da disseminacao
responsabilidade social. do conhecimento, os hospitais

participaram de iniciativas

O Hospital Sao Marcelino académicas e institucionais,
Champagnat ampliou sua como a Jornada Cientifica do
contribuicdo formativa ao Hospital Universitario Cajuru.

proporcionar experiéncias em

Producao cientifica qualificada
Qualis CAPES (001 - Qualidade de ensino — Producao Cientifica)

B Hospital Universitario Cajuru
B Hospital Sd0 Marcelino Champagnat

157
128
95
63
56
. ]

2023 2024 2025
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'NoOvVacao

GRI 3-3: Inovagao e Tecnologia, GM 2003

Em 2025, a transformacao digital consolidou- Ampliamos a aplicacdo da Inteligéncia Artificial (IA) ao ;
Se COMo componente estruturante da estratégia longo do ano, sendo incorporada ao apoio clinico, ao —— ;
do Complexo de Saude, impulsionando agendamento, a organizacdo da Jornada do Paciente B . “é,
ganhos em eficiéncia operacional, qualidade e a elaboracdo de prontuarios, prescricdes e o) 1
assistencial e experiéncia dos pacientes. solicitacBes de exames. Também passou a contribuir | ——

na discussdo de casos e no suporte ao diagnostico, = %
A inovacdo passou a orientar a ado¢do de sempre como ferramenta complementar a decisdo | | =
tecnologias, a reorganizacao de processos e médica. | - T

a integracao entre praticas clinicas e sistemas
inteligentes, tornando os fluxos mais ageis e seguros.

Foram gastos R$ 13 milhoes
em tecnologia, sendo

R$ 4,2 milhdes investidos

em modernizacao digital.

Para 2026, esta prevista
ampliacdao para R$ 19 milhoes,
assegurando infraestrutura
mais robusta e ganhos
relevantes em seguranca da
informacao, confiabilidade
e capacidade de resposta.
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PROGRAMA CHAMPAGNAT
DE EXCELENCIA

Estruturado em 2025, o Programa Champagnat
de Exceléncia &€ o motor de eficiéncia
operacional no Complexo de Saude. Baseado

na metodologia Lean Healthcare, o programa
consolida a melhoria continua no DNA de
nossas equipes, buscando a harmonia entre alta
performance clinica, eficiéncia de recursos e um
cuidado profundamente humano.

Nesse ciclo alcancamos resultados decisivos em
areas criticas das duas unidades:

@ Hospital Universitario Cajuru: Focamos
na governanca da fila cirdrgica do Ambulatorio,
realizando o saneamento completo da fila e a
migracdo definitiva para o sistema Tasy.

@ Hospital Sao Marcelino Champagnat: O
foco no Centro Cirdrgico elevou a eficiéncia da
nossa principal capacidade instalada. Por meio
do uso inteligente da estrutura, aumentamos
0 nUmero de cirurgias por sala e a taxa de
ocupacao. Otimizamos o turnover (troca de
sala), garantindo maior fluidez e produtividade
a0 mapa cirdrgico.

.

/
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Cirurgia
ROBOTICA

Com a ampliacdo da capacidade técnica e a oferta
de procedimentos de alta precisao apoiados por
plataformas de Ultima geracdo, o Hospital Sao Marcelino EM 2025, TRES PLATAFORMAS ESTIVERAM EM OPERACAO
Champagnat consolidou-se como um dos principais
centros de cirurgia robotica do Parana.

A tecnologia robética ‘& permite maior precisdo
dos movimentos, melhor visualizacao das estruturas
anatémicas e ergonomia aprimorada para o cirurgiao,
contribuindo para menor dor pos-operatoria, reducdo
do risco de complica¢des, diminuicdo do tempo de
internacdo e recuperacao mais rapida para o paciente.

(
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Da Vinci Xi - referéncia mundial em robdtica, Mako - robd voltado a ortopedia, com ROSA - sistema especializado em

utilizada principalmente em urologia, cirurgia foco em artroplastias de joelho e quadril, procedimentos de coluna, oferecendo

geral, ginecologia e oncologia. garantindo alinhamento mais preciso e navegacao em tempo real e alta seguranca
menor desgaste 0sseo. neuro espinal.

)

ATE DEZEMBRO DE 2025, O HOSPITAL REALIZOU 908 CIRURGIAS ROBOTICAS, DISTRIBUIDAS DA SEGUINTE FORMA:

648 230 26

procedimentos com Da Vinci procedimentos com Mako procedimentos com ROSA

* X %
* **
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RUMO ao Hospital
DIGITAL NIVEL 7

* K %
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Em 2025, os hospitais iniciaram a primeira
etapa do processo de certificacao Healthcare
Information and Management Systems
Society (HIMSS), uma das principais referéncias
em maturidade digital na salde no Brasil. O
objetivo é transformar as unidades em hospitais
paperless nivel 7, automatizando processos,
fortalecendo a seguranca da informacdo e

ampliando a integracao entre sistemas clinicos e
administrativos.

O diagnostico inicial foi conduzido no Hospital
Sao Marcelino Champagnat, identificando
oportunidades de digitalizacdo de fluxos, reducao
de documentacdo impressa e incorporagao de
ferramentas de apoio a decisdo clinica. A etapa
seguinte, prevista para 2026, sera implementada
no Hospital Universitario Cajuru.

Com investimento estimado em

R$ 16 milhoes, a certificacao HIMSS
representa avanco estratégico na
consolidacdo de um modelo de gestao
mais eficiente, rastreavel e seguro.
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GRI 3-3: Foco no cliente; GRI 2-29; GM 4001; GM 4002

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL w

W GRUPO
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10age
IENTE

Nos hospitais Sdo Marcelino Champagnat e
Universitario Cajuru, a qualidade do cuidado
comeca pela forma como cada pessoa e

acolhida ao longo de sua jornada assistencial. A
centralidade no paciente orienta decis@es clinicas,
administrativas e estratégicas, buscando assegurar
experiéncia segura, resolutiva e respeitosa.

A area de Experiéncia do Cliente atua como
articuladora dessa estratégia, monitorando
indicadores como Net Promoter Score (NPS) —
gque compde o sistema de metas institucionais —
e Customer Satisfaction Score (CSAT).

A relacéo de confianga entre
pacientes, familiares e equipes
assistenciais é elemento essencial

para a segurancga, tranquilidade e
cuidado verdadeiramente integral.

SUSTENTABILIDADE &~  GOVERNANCA v SOCIALv AMBIENTAL v

PUCPRv FTDw~ SAUDE s

Resultado do NPS

65

<>

Hospital

SAO MARCELINO
CHAMPAGNAT

2023 2024 2025

Ucr:isvpe:::'i:tério 61
CAJURU

56

2023 2024 2025

Os resultados evidenciam avangos
continuos no NPS, reforcando o
compromisso com a melhoria permanente
da experiéncia do paciente.

Complementarmente, o CSAT mede satisfacdo em
diferentes momentos da jornada. As pesquisas
sdo enviadas automaticamente por e-mail, via
plataforma Qualtrics, permitindo monitoramento
continuo da percepcdo de qualidade.

Os resultados sdao acompanhados diariamente

e compartilhnados com as equipes por e-mail e
WhatsApp, viabilizando gestao ativa dos indicadores
e respostas ageis as oportunidades de melhoria.

INDICADORES v SUMARIO v ANEXOS v
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GM 4001; 4002

Em 2025, lancamos o Projeto Servir,
que definiu a esséncia da experiéncia
que buscamos proporcionar. O
programa fortalece comportamentos
alinhados a empatia, a agilidade e

a responsabilidade no cuidado a
pacientes, familiares, colaboradores,
equipes medicas e comunidade.

A partir da pergunta “Que experiéncia
queremos proporcionar aos NOSsOs
pacientes e como de sejamos ser
lembrados?’, o Servir estabeleceu
diretrizes claras para orientar praticas
cotidianas, promovendo relacdes mais
proximas e respeitosas.

Foram formados 32 Guardides do
Servir, profissionais capacitados para
estimular dialogo continuo e manter

&P MARISTA

-xperiencla SERVIR

viva a cultura do acolhimento. A
sensibiliza¢do alcancou todos os perfis,
desde as equipes de atendimento e
assistenciais até areas administrativas
e de apoio, incluindo também as
equipes terceirizadas, como limpeza,
manutencdo e seguranca.

Além disso, em 2025, o Hospital
Universitario Cajuru incorporou

a Cultura do Servir a jornada

dos residentes, fortalecendo
comportamentos alinhados ao cuidado
humanizado, a comunicacao efetiva e a
centralidade no paciente — pilares que
sustentam a atua¢ao do Complexo.

O lancamento da Cartilha do Servir
contribui para a consolidagcao do
programa, sistematizando principios e
comportamentos esperados.

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL v  SUSTENTABILIDADE v  GOVERNANCA v

Sorrir « Encantar * Resolver * estar Vigilante * Individualizar * Respeitar
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https://midia-wp-kinsta-grupomarista.s3.sa-east-1.amazonaws.com/grupo-marista-2022/wp-content/uploads/2026/03/05171045/guia-boas-praticas-2026-01.pdf

Semana
ado Cliente

Aproximadamente 500
pessoas participaram das
acdes da Semana do Cliente,
qgue reforcaram os principios
do Projeto Servir e ampliaram
0 engajamento das equipes
com a cultura de experiéncia
centrada no paciente.

* K %
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APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL w

Jornada do
PACIENTE

A Jornada do Paciente compreende todas as etapas do atendimento, do primeiro
contato ao encerramento do cuidado. Em 2025, avancamos na implementacgao
de solu¢des que tornaram essa jornada mais integrada, eficiente e transparente.

Hospital Universitario Cajuru

@ Instalacao de nova sinalizacao,
ampliando a seguranca
e a orientacao.

@ Realizacao de huddles
assistenciais: reunides de
alinhamento rapido sobre o
cuidado, com foco na seguranca
do paciente, priorizacdo clinica
e coordenacdo do trabalho.

@ Reforco do protocolo da dor,
qualificando a assisténcia.

@ Realocacao estratégica
de consultorios para
otimizac¢do de fluxos.

© Ampliacao da capacidade
diagndstica com implantacdo
de nova sala de tomografia.

@ Adocao de praticas Lean
para reducdo de gargalos.

®@ Criacao de salas digitais para
atendimentos ambulatoriais,
ampliando agilidade e conveniéncia.

-~

COMITE DO PACIENTE

.

Em 2025, o Comité do Paciente aprimorou seu modelo de atuacao.
Cada area passou a apresentar mensalmente o NPS da jornada sob
sua responsabilidade, acompanhado de analise qualificada e plano de
acdo estruturado para enderecar as principais causas de insatisfacao.
Os encontros sdo mensais e rednem representantes de todas as areas
do hospital, reforcando a gestdo da experiéncia e a melhoria continua.

~

/
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PARA SER
ATENDIDO,

RETIRE
SUA SENHA
AQUIL.

AGUARDE
SEU CHAMADO
PELO PAINEL.

Hospital Sao Marcelino Champagnat

O periodo foi marcado pelo fortalecimento da qualificacdo das equipes, com
destaque para a formacao em metodologia Lean Six Sigma, que elevou a
eficiéncia dos processos e ampliou a produtividade cirdrgica de 1.100 para 1.300
procedimentos, mantendo padrdes de qualidade e seguranca assistencial.

Além disso, ao longo do ano foram
implementadas as seguintes
iniciativas:

@ Definicao de um novo layout
para poltronas no Pronto
Atendimento, ampliando
o conforto de pacientes e
acompanhantes.

@ Implantacao de agenda
integrada, contribuindo para
reducao de atrasos e maior
previsibilidade dos atendimentos.

@ Instalacao de novo aparelho
de ressonancia magnética de
ultima geracao, com otimizacdo
do tempo de realizacdo e ampliagao
da disponibilidade de agenda.

@ Avangos no servico de
alimentacao hospitalar,
contribuindo para maior adequacao
nutricional e pontualidade na
entrega das dietas.

@ Fortalecimento da gestao
de leitos, que atingiu excelentes
patamares no indice de giro de
leitos, mostrando a rapidez na
disponibilidade ao paciente para
internacao.

DIGITALIZACAO NA
JORNADA DO PACIENTE

O hospital também ampliou suas soluc¢des
digitais e praticas de transparéncia com
iniciativas que fortalecem a experiéncia do
paciente e a eficiéncia operacional. Entre os
avancos, destacam-se:

@ Novo Portal do Cliente, que centraliza
informac¢Bes como agenda, laudos e
histérico de atendimentos, além de facilitar
agendamentos e exibir o tempo estimado
de espera no Pronto Atendimento;

@ Ferramenta de acompanhamento da
jornada, que oferece atualiza¢fes
em tempo real sobre as etapas do
atendimento no Pronto Atendimento e no
Centro Cirurgico, reduzindo incertezas e
aprimorando a comunicacao.

@ Totens de autoatendimento para agilizar
0 check-in e 0 acesso ao hospital.

© Tablets para assinatura eletronica de
documentos, eliminando o uso de papel e
fortalecendo a seguranca da informacdo.

© Mensagens automaticas de confirmacgao
de consultas e exames, enviadas com
antecedéncia para diminuir auséncias e
otimizar a gestdo das agendas.

*****
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Saude e seguranca

DO PACIENTE

GRI 2-27; 416-2

A seguranca do paciente orienta nossas
decis@es assistenciais e esta refletida nas
certificacdes conquistadas pelas unidades. Para
sustentar esse padrao, realizamos avaliagdes
sistematicas dos servicos, com identificacdo

de vulnerabilidades, revisdo de fluxos e
implementacdo de melhorias estruturadas.

Em 2025, nao foram identificados casos
de ndo conformidade com legislacBes
aplicaveis que tenham resultado em multa
ou penalidade relacionadas a impactos

na saude e seguranca dos servicos.

No mesmo periodo, mantivemos a certificacdo
pela Joint Commission International (JCl)

no Hospital Sdo Marcelino Champagnat e

pela ONA no Hospital Universitario Cajuru.

As avalia¢cBes foram concluidas com

recomendacdes voltadas a melhoria continua.

As ndo conformidades identificadas foram
tratadas pelo setor de Qualidade, em
conjunto com as areas envolvidas, por
meio de planos de ac¢do estruturados

e monitoramento periodico.

Avaliacao dos impactos
Nna saude e seguranca

GRI'416-1

Os hospitais realizam avaliacdes sistematicas dos
impactos na saude e seguranca em 100% das principais

Um dos principais resultados de
2025 foi a melhora significativa
na reducao das taxas de
infeccao hospitalar:

categorias de servi¢os assistenciais e de apoio. O
processo inclui metodologias de analise de risco,
auditorias internas, revisGes periddicas de protocolos,
monitoramento continuo de indicadores de seguranca,
investigacdo de eventos adversos, avaliagdo de
35,5% equipamentos e validacdo de materiais criticos.
Hospital Sao Marcelino Champagnat

24,19

Hospital Universitario Cajuru

Quando identificados riscos relevantes, sao
implementados planos de acdo corretivos e
preventivos, acompanhados até sua estabilizacdo.
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Capacitacao e desenvolvimento

Em 2025, o projeto Green Belt marcou
avan¢o na disseminacdo da mentalidade

Lean nas unidades. Profissionais de

diferentes areas foram capacitados em

métodos analiticos e ferramentas de

melhoria de processos, gerando resultados

expressivos (veja destaques ao lado).

Ambas as unidades mantiveram 80%
de desempenho nos indicadores de

Qualidade e Seguranga, mesmo com maior

volume de atendimentos.

Em 2026, daremos continuidade a

jornada com o inicio da formacdo Black

Belt, elevando o nivel de maturidade
institucional em eficiéncia
e sustentabilidade.

w0y
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5,50 > 3,90 dias

Reducdo da média de permanéncia
no Hospital Universitario Cajuru

7,24 > 5,58

Queda da taxa de infecgao

1.100 - 1.300

NUmero de cirurgias

Crescimento da
produtividade cirdargica
no Hospital Sao Marcelino
Champagnat, sem perda
de qualidade

SUSTENTABILIDADE ~

GOVERNANCA v
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Pesqguisa de cultura
de seguranca do paciente

O Hospital Universitario Cajuru
realizou a Pesquisa sobre cultura de
seguranca do paciente, referente a
2024/2025, com o objetivo de avaliar
a percepcao dos profissionais sobre
praticas de seguranca, ambiente de
trabalho e maturidade organizacional.

O levantamento contou com 441
respostas, entre colaboradores,
terceiros fixos e corpo clinico,
representando 29,6% de adesdo do
universo de 1.491 profissionais.

O hospital alcancou o Indice Geral
de Seguranca de 69,4% no ciclo,
superior ao resultado de 2022/2023,
qgue foi de 64,48%, demonstrando
evolugcdo no engajamento das

PUCPRv FTDw~ SAUDE v
D

equipes e maturidade das praticas
de seguranca.

Os profissionais reconheceram
avangos importantes em
dimens@es fundamentais da
cultura de seguranca:

72,6%

Aprendizado organizacional e
melhoria continua

70,4%

Trabalho em equipe dentro das
areas

69,2%

Expectativas e acOes para promoc¢ao
da seguranca do paciente

165
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Engajamento com stakeholders

GRI 2-29

Os hospitais Sao Marcelino Champagnat e
Universitario Cajuru mantém planejamento
estruturado de comunicacdo com seus
principais stakeholders: colaboradores,
pacientes, acompanhantes, corpo

clinico e comunidade. Esses publicos

sdo identificados a partir de sua relagao
direta com a operacgao assistencial e o
posicionamento institucional.

O engajamento busca fortalecer
a transparéncia, ampliar acesso

a informacao, consolidar nosso
posicionamento de marca e apoiar a
sustentabilidade institucional.

Para isso, sao realizadas campanhas anuais
e comunicagao continua em multiplos
canais — radio, midia exterior, midia online,
TV, redes sociais e comunicagao interna.

&Ny MARISTA

HOSPITAL SAO MARCELINO
CHAMPAGNAT

 Acoes com influenciadores
para promoc¢ao de check-ups
o Série digital “E Ai, Doutor?”,
tambem veiculada na TV aberta
* Divulgacao da tecnologia
Mako Smart Robotics
* Divulgacao do Apartamento Premium

HOSPITAL UNIVERSITARIO CAJURU

« Campanha institucional

* Continuidade do projeto Som da Vida:
|IA para levar conforto para pacientes

« Campanha Noticias que Salvam:
COMPromisso com a seguranca da
informacdo

* Nova sinalizacao interna

* Iniciativas de captagao de recursos
(como a Campanha de Imposto de Renda)

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL v  SUSTENTABILIDADE v  GOVERNANCA v
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https://hospitalmarcelino.com.br/e-ai-doutor-web-serie-traz-especialistas-para-esclarecer-duvidas-comuns-de-consultorios/
https://hospitalcajuru.org.br/noticias/som-da-vida-usa-ia-para-levar-conforto-e-esperanca-a-pacientes-do-hospital-universitario-cajuru/
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GRI 3-3: Educa¢dao Ambiental; GM 3004
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Nos hospitais Universitario Cajuru e Sdo et e — ‘3.-

Marcelino Champagnat, a gestao ambiental e G e
integra o compromisso institucional com a R~ - — '
operacao responsavel. A educacao ambiental
é instrumento estratégico para fortalecimento
dessa cultura, com acdes continuas de
sensibilizacdo e capacitagdo das equipes.

Em 2025, foi realizada a Semana do Meio
Ambiente, mobilizando colaboradores na
proposicdo de projetos relacionados a residuos,
agua e energia. A iniciativa contou com 196
participantes presenciais e 124 colaboradores
envolvidos de forma online, ampliando o
engajamento interno em praticas sustentaveis.

Entre as campanhas de conscientizacdo, destacou-se A abordagem institucional e os dados consolidados sobre

a acdo do Dia Mundial da Agua, desenvolvida em Mudancas Climaticas, incluindo emisses de gases de efeito
parceria com a PUCPR e a FTD Educacdo, envolvendo estufa, estdo disponiveis no capitulo Ambiental & do

107 participantes em atividades educativas voltadas Relatorio de Sustentabilidade do Grupo Marista 2025.

a0 USO responsavel dos recursos hidricos.

FE 2 2.2
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A tematica ambiental também integra o
processo de acolhimento institucional.

De janeiro a dezembro de 2025, 1.267
novos colaboradores participaram
de formacgodes com conteudos
relacionados a mudancas climaticas,
acoes ambientais e ESG.

Ao longo do ano, sdo ainda enviados cards
semanais sobre segregacao de residuos

a todos os colaboradores, reforcando
orientacdes e boas praticas.

No eixo de capacitacdo técnica, foram promovidos
treinamentos sobre segregacdo de residuos

e preenchimento da Matriz de Aspectos e
Impactos Ambientais (AlA), formando 45
multiplicadores em modalidade presencial e 55
colaboradores na modalidade online, fortalecendo
auditorias internas e a gestao ambiental.

Complementarmente, o Projeto Dialogo Mensal
de Residuos foi implementado em setores
assistenciais e administrativos, alcancando 269
colaboradores e contribuindo para melhoria
nos resultados das auditorias de segregacao.

| FORUM DE
SUSTENTABILIDADE
E MEIO AMBIENTE

O Complexo de Saude

realizou o | Forum de
Sustentabilidade e

Meio Ambiente, aberto 3
outros hospitais da regiao

e reunindo 82 profissionais

de hospitais e empresas
parceiras, com destaque

para o Programa Hospitais
Saudaveis, favorecendo o
intercambio de experiéncias e a
disseminacao de boas praticas.
A iniciativa nos posiciona na
vanguarda da tematica na

area da saude na regidgo em
que estamos inseridos.
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esidyuos

GRI 306-1; 306-2; GM 3004

Omundoestd \@
farto de desperdicio.
Os residuos de servigos de saude

classificados como A, B e E— com
maior potencial de contaminacdo e

EUite 0 SR e otendel e conaminagi
V 4 am | :

DESPERDICIO s e

DE ALIMENTOS

ambientalmente adequada. O processo é
monitorado, garantindo rastreabilidade e

Pequenas mudancas trazem

grandes Movimentos, fique ligado:

=W 4 N __&

conformidade legal.

Os residuos gerados nas rotinas
operacionais sao gerenciados pelos
proprios setores. Em obras e reformas, as
empresas contratadas sdo responsaveis
pela elaboracdo e execucao do Plano

de Gerenciamento de Residuos

da Construcao Civil (PGRCC), com
acompanhamento e fiscalizagdo interna.

Nao descarte gy,
Pela apargnciq

A gestao operacional é realizada por

6 em ¢qqq empresa especializada, responsavel
: f'?a'::;n pelo transporte interno, emissao dos
Vnre;;;z;'ffdu‘ Manifestos de Transporte de Residuos
Mtos (MTRs) e controle dos Certificados de
Fon Destinacdo Final (CDFs). O desempenho
é monitorado mensalmente por
. indicadores ambientais.
% g gy,
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Parcerias e engajamento

Em 2025, a Comissao Interna de Residuos

foi ampliada para Comissao Ambiental,
incorporando temas como agua, energia e
emissOes de GEE, com auditorias semanais e
acompanhamento sistematico de indicadores.

A instituicdo mantém contrato com a empresa
ONET para a gestao operacional dos residuos e
assegura destina¢do por empresas licenciadas.
Destacam-se iniciativas de economia circular, como:

EM 2025

* Reciclagem de enxovais hospitalares,
encaminhados a empresa Uniformes do
Bem para reaproveitamento téxtil;

* Descarte adequado de papéis, em conformidade
com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD);

 Compostagem de residuos organicos dos
refeitorios, destinados a produgdo de adubo.

1.248,73

toneladas de residuos
gerados - reducao de 5,5%
em relacao a 2024

Auditorias semanais e analises criticas mensais,
conduzidas em conjunto com a Comissao
Ambiental, complementam o sistema de
monitoramento, permitindo definicdo de
planos de a¢do e aprimoramento continuo.

282,37

toneladas recicladas
(38% a mais do que em 2024)

965,98

58 ) > _ | toneladas destinadas a

Desde 2020, a parceria com a Cooperativa e | e m A AR disposicdo final

EcoFrank fortalece a reciclagem e a | o - R 3 A\

geracao de renda para mais de 20 familias. [ | B ! L Veja todos os nimeros na
- \ ' el Central de Indicadores *.
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Agua

GRI 303-1; 303-3

O Complexo de Saude utiliza dgua subterranea
proveniente de poc¢o artesiano proprio como fonte
principal de abastecimento, com fornecimento
complementar da concessionaria publica Sanepar.
A agua é destinada as atividades assistenciais e
administrativas, incluindo setores criticos como
Hemodialise e CME.

117,53 M-

O volume total de retirada de agua em 2025

A gestdo hidrica considera contexto regulatorio e
operacional, com foco em eficiéncia de consumo,
seguranca assistencial e reducao de riscos ambientais.

CONSUMO DE AGUA

GRI 303-5

47,02 ML /ano

Hospital Sdo Marcelino Champagnat

70,51 M| /ano

Hospital Universitario Cajuru

"Nota: As unidades nao estdo localizadas em areas classificadas
com estresse hidrico. Nao ha captacdo de agua superficial, agua do
mar ou agua produzida. A totalidade da agua utilizada é classificada
como agua doce (< 1.000 mg/L de Solidos Totais Dissolvidos),
atendendo a Portaria GM/MS n°® 888/2021.

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL w

&MY MARISTA

DESCARTE DE AGUA

GRI 303-2; 303-4

Todas as unidades operam em conformidade com
normas técnicas e exigéncias da concessionaria
responsavel, adotando padrdes regulatorios aplicaveis
ao setor.

O descarte de efluentes sanitarios ocorre
exclusivamente por meio da rede publica de coleta e
tratamento de esgoto da Sanepar, sem lancamento
direto em corpos hidricos.

Efluentes ndo domésticos — como 0s provenientes
de lavagem de tintas, residuos oleosos e caixas de
gordura — sao segregados e destinados a empresa
especializada, ndo sendo encaminhados a rede
publica.

A gestao inclui inspecdes periddicas dos sistemas
hidrossanitarios, monitoramento de consumo, analises
laboratoriais e limpeza técnica das caixas de gordura,
realizadas em articulagdo com concessionaria,
fornecedores e laboratoérios qualificados.

Os parametros seguem normas técnicas aplicaveis

ao descarte em rede publica, como a ABNT NBR
9800:1987 e diretrizes da Sanepar. Quando aplicavel,
residuos com potencial de periculosidade sao tratados
conforme legislacdo ambiental vigente.

SUSTENTABILIDADE &~  GOVERNANCA v SOCIALv AMBIENTAL v
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Governanc¢a Corporativa

2-9-b | Comités

COMITE

Comité de Estratégia Responsavel por orientar o direcionamento estratégico institucional,
promovendo o alinhamento das acdes e projetos aos objetivos de
longo prazo nas areas de educacao e saude. Em 2025, manteve papel
relevante na integracao da agenda ESG a estratégia institucional,
Incluindo a analise do Plano Anual de ESG e o acompanhamento dos
desdobramentos apresentados pelo Forum ESC.

Comité de Atua no fortalecimento de praticas voltadas ao desenvolvimento
Gestao de Pessoas humano, a diversidade, ao bem-estar e a integridade nas relacdes
de trabalho. Durante o periodo, apoiou a consolidacao de politicas e
diretrizes alinhadas a cultura organizacional e aos valores institucionais,
tendo o Codigo de Conduta como referéncia para orientar
comportamentos e relacdes no ambiente de trabalho.

Comité de Apoia o Conselho de Administracao na promoc¢ao de uma cultura
Etica e Compliance organizacional pautada pela ética, transparéncia e conformidade.
E responséavel pela aplicacdo das politicas de compliance, pelo
funcionamento dos canais de denuncia e pela gestao de riscos
de conduta, contribuindo para decisdes alinhadas as diretrizes
iNnstitucionais e as exigéncias legais. Também é responsavel por
acompanhar os planos de acao de melhoria, bem como propor acdes
gue visem a constante evolucao da escuta do Programa de Integridade
Marista.

ok K ke
L8 2'2 2
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COMITE

Comité de
Riscos e Auditoria

173

Confere ao Conselho de Administracao acesso a informacoes relevantes
para a tomada de decisao. Em 2025, avancou no monitoramento dos
riscos institucionais, incluindo a incorporacao de riscos relacionados

a sustentabilidade e a agenda ESG na matriz de riscos, além do
acompanhamento das auditorias e dos controles internos.

Comité de Apoia o Conselho de Administracao nas decisdes relacionadas a

Investimentos investimentos financeiros e patrimoniais, priorizando a mitigacao de
riscos e a preservacao do patrimonio da Provincia. Sua atuacao baseia-
se Nna avaliacao criteriosa dos investimentos, considerando critérios de
risco, liquidez e aderéncia a estratégia institucional.

Comité Atuou como espaco de dialogo, escuta qualificada e integracao

Tatico de Cultura

entre diferentes areas da organizacao. Ao longo do ciclo, fortaleceu
vinculos internos, ampliou a compreensao sobre diferentes realidades
institucionais e estimulou a adocao de praticas alinhadas aos pilares
estratégicos (centralidade no cliente, agilidade e transformacao digital),
favorecendo a cooperacao e o fortalecimento da cultura organizacional.

SOCIAL~v AMBIENTAL v
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Capacitacao e comunicacao
de colaboradores em combate a corrupgao

GRI 205-2
w Quantidade Percentual
Corporativo 253 100%
PUCPR 2.846 100%
FTD Educacao 1.967 100%
Saude 2.044 100%

"Nota: colaboradores Corporativo, PUCPR e Salde localizados na regido Sul. FTD Comunicacdo localizados na regido Sudeste

CAPACITACAO

Corporativo PUCPR FTD Educacao Saude

29% 134

106 78

73

47% >% 49%

Quantidade % Quantidade %

Quantidade % Quantidade %

Capacitacao de colaboradores em combate a corrupcao?

GRI 205-2

CATEGORIA

Geréncia 15 (3,8%) 40 (10,2%) 1(0,3%) 2 (3,1%)
Coordenacao 20 (5,1%) 91 (23,3%) 13 (3,3%) 46 (11,8%)
Supervisao (O 3%) 3 (0,8%) 0 (0,0%) 20 (5,1%)
Administrativo 7 (9,5%) 0 (0,0%) 92 (23,5%) O (0,0%)
Total 73 (18,7%) 134 (34,3%) 106 (27,1%) 78 (19,9%)
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Participacoes Institucionais e Associacoes

GRI 2-28

CORPORATIVO

Comité de ESG do Governo do Estado do Parana
Forum Nacional das Entidades Filantropicas (FONIF)
Instituto Ethos

Rede de Investidores Sociais do Parana (RIS)
Rede Paranaense de Compliance

APC

Instituto Ethos

Pacto Brasil pela Integridade Empresarial (CGU)

Pacto Global da Organizacdo das Na¢Bes Unidas (ONU)

CMDI

Coalizao Brasileira pelo Fim da Violéncia
contra Criancas e Adolescentes

Comissdo Estadual de Enfrentamento

as Violéncias do Parana

Conselho Estadual dos Direitos da Crianga
e do Adolescente (CEDCA/PR)

Conselho Nacional dos Direitos da Crianca
e do Adolescente (CONANDA)

Forum de Controle Social dos Direitos da Crianga
e do Adolescente do Parana (DCA/PR)

COMPLEXO DE SAUDE

Associacao Nacional de Hospitais Privados (ANAHP)
Conselho Municipal de Saude

Hospitais Saudaveis

Joint Commission International (JCl)

Organizacao Nacional de Acreditacao (ONA)
Sindicato dos Hospitais e Estabelecimentos de
Servicos de Saude do Parana (SINDIPAR)

PUCPR

Associacao Brasileira de Mantenedoras

de Ensino Superior (ABMES)

Associacao Brasileira das Instituicoes
Comunitarias de Educacao Superior (ABRUC)
Associacao Nacional de Educacdo

Catolica do Brasil (ANEC)

Federacdo Internacional de

Universidades Catolicas (FIUC)

Forum Nacional de Pro-Reitores de Pesquisa
e Pos-Graduacao das Instituicdes de

Ensino Superior Brasileiras (FOPROP)

Grupo de Lideres Empresariais - Parana (LIDE-PR)
Organizacao das Universidades Catdlicas da
Ameérica Latina e do Caribe (ODUCAL)
Sindicato das Entidades Mantenedoras

de Estabelecimentos de Ensino Superior

no Estado de Sao Paulo (SEMESP)
Conselhos e associa¢des de classe
vinculados as areas de formagao

FTD EDUCACAO

Associacdo Brasileira da Industria Grafica (ABIGRAF)
Associacdo Brasileira de Livros e Conteddos
Educacionais (ABRELIVROS)

Associacdo Brasileira de Sistemas de Ensino

e Plataformas Educacionais (ABRASPE)

Sindicato Nacional dos Editores de Livros (SNEL)
Sindicato das Industrias Graficas no

Estado de Sdo Paulo (SINDIGRAF)

PUCPRv FTDwv SAUDEw INDICADORESWY SUMARIOWw ANEXOS v
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Social

2-9-b | Comités
Total de colaboradores por Frente de Missao Numero de colaboradores por categoria funcional
GRI 2-7 GRI 2-7 | 405-1
Corporativo PUCPR FTD Educacao Saude R
GENERO HOMEM  MULHER HOMEM MULHER HOMEM MULHER HOMEM MULHER
Diretoria 5 1 4 3 14 5} 2 0
278 281 3118 3151 1818 1967 1966 2028 2044 —
253 2846 1714 Geréncia 1 10 95 82 50 26 7 4
Coordenacao 10 10 44 71 53 68 17 28
Supervisao 1 1 4 5 39 22 1 1
Administrativo 78 104 349 668 500 699 125 482
Operacional 7 15 135 132 396 94 212 1.165
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Docentes O O 687 567 O O O O
Numero de colaboradores por tipo de contrato Numero de colaboradores por faixa etaria
GRI 2-7 | 405-1 GRI 2-7 | 405-1
GENERO HOMEM MULHER HOMEM MULHER HOMEM MULHER HOMEM MULHER GENERO HOMEM  MULHER HOMEM MULHER HOMEM MULHER HOMEM MULHER
Periodo integral 94 125 456 726 1.002 829 109 301 Abaixo 22 34 157 243 120 128 139 506
de 30 anos
Meio periodo 18 16 862 802 50 86 255 1.319 Entre 67 92 694 896 669 626 185 965
Total 112 141 1.318 1.528 1.052 915 364 1.680 30 e 50 anos
Acima 23 15 467 389 263 161 40 209
de 50 anos
'T{*.W‘ GRUPO APRESENTAC;AOV INSTITUCIONAL s SUSTENTABILIDADE &«  GOVERNANCAw~ SOCIAL~» AMBIENTALY  PUCPRw FIDw SAUDE v INDICADORES v SUMARIO v ANEXOS v
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Numero de colaboradores por regiao

FE 2 2.2
L 23 24

diferencas de arquitetura entre os sistemas.

da APC, e TOTVS, utilizado pela FTD Educacdo. Esses sistemas fornecem a base de colaboradores ativos e as

Nota: Os dados apresentados sao extraidos dos sistemas de folha de pagamento — ADP, utilizado pelas empresas

informacdes necessarias para apuracdo dos indicadores, como sexo, raca/cor, data de admissdo e desligamento,
cargo, nivel e remuneracdo. Posteriormente, os dados sdao consolidados e normalizados por meio de ferramentas

de Business Intelligence (Bl), garantindo padronizacdo e apresentacdo integrada das informacoes, considerando as

Trabalhadores que nao sao funcionarios

escopo contratado. Os dados correspondem
ao total de contratos firmados ao longo do
ano, ndo configuram vinculo empregaticio, ndo
estao incluidos no total de empregados e nao
foram convertidos em FTE (sigla em inglés para
Equivalente em Tempo Integral). As varia¢cBes
decorreram da sazonalidade dos processos
produtivos.

PUCPR: Em 2025, a PUCPR contou com 450
trabalhadores que ndo sdo empregados,
atuando por meio de contratos com
empresas terceirizadas em atividades como
higienizacdo, seguranca, manutencao,
alimentacdo e suporte técnico. Embora

ndo integrem o quadro proprio, atuam

sob controle operacional da Universidade,
conforme requisitos contratuais. Os dados

GRI 2-7 | 405-1 GRI 2-8
PUCPR FTD Educacio m FTD Educacao: Em 2025, a FTD Educacdo correspondem ao headcount de profissionais
GENERO HOMEM MULHER  HOMEM MULHER HOMEM  MULHER  HOMEM MULHER registrou 2.251 contratos de trabalhadores disponibilizados no periodo e ndo estado
Centro-oeste o o o o 29 42 o o que ngo sdo empregados, pr|nclpalmer?te para mclwdes no total de emPregados. l\.la?o houve
atendimento a picos de produc¢do, servicos flutuacBes relevantes além da rotatividade

Norte O O O O 18 12 O O editoriais e atividades operacionais, como natural, com reposicdo pelas empresas
Nordeste 0 0 0 0 16 97 0 0 asseio, conservacdo e seguranca. Na area de contratadas.
Sudeste 0 0 0 O 822 716 O O Conteldos e Negdcios, ndo ha controle direto
Sul 112 141 1.528 1.318 57 48 364 1.680 sobre os prestadores, apenas alinhamento ao Saude: Em 2025, o Complexo de Saude

registrou 1.967 trabalhadores que nao sao
empregados, vinculados como pessoa juridica
individual (principalmente corpo clinico) ou
por empresas terceirizadas e cooperativas.
Atuam em servicos assistenciais e operacionais
essenciais, sob controle operacional

da instituicdo e conforme protocolos
estabelecidos. Os dados correspondem a
média mensal de headcount no periodo e nao
estao incluidos no total de empregados. As
principais variacdes ocorreram nos servigos
de Nutri¢cdo, Producdo e Higiene e Limpeza,
em func¢ao da substituicao de empresas
contratadas no inicio do ano.

176
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Proporcao da remuneracao total anual Total de horas de treinamento por género e categoria funcional
GRI 2-21 GRI 404-1

proporgéo entre a remumeragé@ tota| '|'|,2 2273 1674 GENERO HOMEM MULHER HOMEM MULHER HOMEM MULHER HOMEM MULHER

anual do individuo mais bem pago Total de horas? 3.075 2.804 7.436 12.089 42.480 9.712 7140 35.256

da 0rganizagao € a remuneracao Total 5.879 19.525 52.192 42.396

total anual média de todos os

colaboradores Nota: Total de horas sobre o nimero de colaboradores que efetivamente concluiram os treinamentos, conforme relatério da

plataforma Transformar.

Aumento percentual da maior 2,5% 10,0% 4.4%
Diretoria 133 121 7.643 3
Aumento percentual da remuneracao 1,8% 11,6% 6,4% Geréncia 769 1217 11733 229
total media Coordenacio 2.059 3915 8.898 2.670
Proporcdo do aumento percentual da 1,3% 0,9% 46,3% Admlnljc,tratlvo 2703 9238 17622 8610
maior remuneracio em relacio ac Operacional 212 4.73] 6.294 30.884
aumento percentual da remuneracao
total média
'"Nota: Os dados consideram a remuneracdo do colaborador mais bem pago na mantenedora — Associacao
Paranaense de Cultura (APC), abrangendo Corporativo, PUCPR e Salde — no periodo de janeiro a dezembro de
2025. Para os demais colaboradores, foi utilizada a remuneracdo total anual acumulada nos 12 meses (exceto a do
colaborador mais bem pago), dividida pelo total de colaboradores, apurando-se, assim, o valor médio.
Para o calculo consolidado (APC + FTD Educacdo), considera-se que a FTD possui volume relevante de contratos
temporarios, 0 que impacta a meédia remuneratoria ao longo do ano, especialmente com redu¢do nos meses iniciais e
elevacdo no ultimo trimestre.
Entende-se por remuneracdo total anual o conjunto composto por salario fixo, bénus, prémios em ac¢des, opcdes
de ac¢Bes, incentivos de longo prazo nao baseados em capital, variac8es em planos de aposentadoria e valores de
compensacdo diferida ndo qualificada concedidos no periodo.
W GRUPO APRESENTACAO v INSTITUCIONAL W SUSTENTABILIDADE v GOVERNANCA W~ SOCIALV AMBIENTALY PUCPRv FTDWv SAUDEw INDICADORESsY SUMARIO v ANEXOS v
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Média de horas de treinamento por ano por empregado

GRI 404-1
Corporativo PUCPR FTD Educacao Saude
30
23
19 17 18
10 il
Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres
CATEGORIA
Diretoria 15 4 283 3
Geréncia 35 23 206 21
Coordenacao 54 17 59 34
Administrativo 14 8 18 18
Operacional 11 13 10 17
Percentual de colaboradores que
recebem avaliacoes regulares de desempenho
e de desenvolvimento de carreira GRI 404-3
CATEGORIA HOMEM MULHER  HOMEM MULHER HOMEM  MULHER  HOMEM MULHER
Diretoria 100% 100% 89% 100% 93% 100% 100% N/A?
Tatico 100% 100% 87% 95% 89% 87% 100% 100%
Operacional 98% 100% 99Y%, 96% 96% 899%, 96% 95% "Nota: Ndo sao considerados elegiveis colaboradores admitidos ha menos de trés meses antes do inicio do ciclo
Assistencial® N/A N/A 100%  100% 100% 100% 90% 90% avaliativo. Dados extraidos do sistema Gestdo do Capital Humano (LG).
Aprendiz 100% 50% 67% 239, 0% 0% 20% 56% 2Nota: Saude: ndo ha mulheres na categoria Diretoria.
3Nota: Corporativo: nao ha colaboradores na categoria Assistencial. PUCPR: a categoria Docentes - Educacdo
Estagiario 50% 100% 91% 94% 75% 100% 100% 80% L . - . . L N
Superior ndo integra este ciclo avaliativo, pois possui modelo préprio de avaliacao.
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Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

GRI 405-1

Corporativo FTD Educacao
30 anos 50 anos 50 anos pardos 30 anos 50 anos 50 anos pardos
Diretoria 5 1 O 2 4 5 1 0 Diretoria 14 6 0 9 11 18 2 O
Geréncia 11 10 O 14 7 20 0 1 Geréncia 50 26 0 59 17 ol 12 3
Coordenacao 10 10 O 19 1 17 2 1 Coordenacao 53 68 0 87 34 85 33 3
Administrativo 78 104 43 122 17 131 49 2 Administrativo 500 699 136 845 218 736 420 43
Operacional 7 15 13 1 8 13 9 0 Operacional 396 94 107 251 132 181 301 8
Supervisao 1 1 O 1 1 2 0 0 Supervisao 39 22 5 44 12 33 28 0
Total 12 141 56 159 38 188 61 4 Total 1.052 915 248 1.295 424 1114 796 57
PCD 6 13 9 10 O 10 9 0 PCD 54 53 15 68 24 54 52 1
PUCPR Saude
30 anos 50 anos 50 anos pardos 30 anos 50 anos 50 anos pardos

Diretoria 4 3 0 3 4 7 0 0 Diretoria 2 0 0 1 1 2 0 O
Geréncia 95 82 1 112 64 160 11 6 Geréncia 7 4 0 7 4 10 1 O
Coordenacao 44 71 7 86 22 99 15 1 Coordenacao 17 28 7 37 1 37 8 O
Administrativo 349 668 258 615 144 T47 243 27 Administrativo 125 482 216 324 67 395 196 16
Operacional 135 132 108 93 66 185 78 4 Operacional 212 1165 422 780 175 909 442 26
Docentes 687 567 25 678 551 1120 89 45 Supervisao 24 73 23 57 17 70 25 2
Supervisao 4 5 1 3 5 8 1 o) Total 364 1.680 645 1.150 249 1.354 648 42
Total 1.318 1.528 400 1.590 856 2.326 437 83 PCD 24 73 23 57 17 70 25 2
PCD o1 81 29 62 51 102 36 4
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Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens!

GRI 405-2

SALARIO BASE (MENSAL)

CORPORATIVO PUCPR FTD EDUCACAO m

Diretoria 0,63 0,82 0,83 N/A
Geréncia 0,89 0,83 0,85 0,79
Coordenacao 0,84 0,9 0,9 0,81
Administrativo 0,85 0,91 1,08 0,92
Operacional 1,05 0,89 0,5 0,96
Supervisao 1,34 0,97 1,05 1,02

REMUNERACAO TOTAL (ANUAL)

Diretoria 0,51 1 0,7 N/A
Geréncia 0,79 0,91 0,77 0,92
Coordenacao 0,83 0,87 0,91 0,9
Administrativo 0,83 0,92 112 0,94
Operacional 1,05 0,92 0,45 1
Supervisao 2,9 0,84 0,95 0,71

'Nota: Os indicadores apresentados correspondem a razao entre a remunera¢ao média das mulheres e a dos homens em cada categoria funcional e unidade organizacional,
conforme diretrizes do GRI 405-2. Foram considerados salario-base mensal e remuneracdo total anual. Valores iguais a 1 indicam paridade salarial; valores inferiores a 1 indicam
remuneracdo média das mulheres inferior a dos homens; e valores superiores a 1 indicam situa¢ao inversa. Categorias ou unidades com dados insuficientes ndo foram reportadas.

*****
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Ambiental

GRI 306-3

Peso total dos residuos gerados (em tonelada)

RESIDUOS PERIGOSOS

PUCPR! FTD Educacao Saude?
64,20 1084,26 356,56
49,45 4954 1.080,61 1.073,08 339,35 '
G
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
RESIDUOS NAO PERIGOSOS
PUCPR! FTD Educacao Saude?
14.34577
10.651,88 10.918,93 116019
9242 964,48
653,05 593,98 624,25 l
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
‘TfY{' GRUPO APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL &  SUSTENTABILIDADE W
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TOTAL DE RESIDUOS PERIGOSOS E NAO PERIGOSOS

PUCPR! FTD Educacgao
15.418,85
11732,49 12.003,19
702,50 gc5g1g 67379

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Saude?

1.321,04

1.263,60
l 1.193,73

2023 2024 2025

'"Nota: PUCPR: residuos perigosos incluem classes A, B, E e cacambas contaminadas.

Os residuos gerados decorrem diretamente das atividades académicas, administrativas,

laboratoriais, assistenciais e de alimentacdo, incluindo materiais de uso uUnico, residuos

organicos, sucata eletrénica, ferragens, 6leo de cozinha e residuos de servicos de

saude. Embora haja influéncia indireta na cadeia de valor (embalagens de fornecedores

e destinacdo por parceiros recicladores), o foco da gestao esta nos residuos gerados

internamente.

2Nota: Saude: residuos perigosos incluem classes A, B, E. Ndo perigosos incluem classe

D (reciclaveis e ndo reciclaveis), construcao civil (A e B) e jardinagem.
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Residuos nao destinados a disposicao final
(reciclagem, reuso, compostagem) em tonelada

GRI 306-4-A
T e
CATEGORIA 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Papel / papeldo 35,08 18,78 15,23 9.610,00 9.929,72 13.263,75 O 0 O
Madeira 34,65 24,55 38,34 543,22 615,03 611,93 12,74 13,36 2,76
Jardinagem 162,35 145,48 138,25 0] 0 O 6,60 3,03 2,06
Metal, plastico 0,77 1,01 3,78 369,34 289,01 360,99 0 0] 0
e vidro
Cacambas? 26,05 42,43 39,40 26,07 15,22 6,06 2,61 24,00 55
Organico 4,76 6,83 22,29 92,03 74,77 13,08 0] 0 64,69
(compostagem)
Reciclavel® 27,52 17,70 29,46 0 0 1,64 146,40 163,66 157,86
Lampadas 0,10 0] 0,34 0 0 0,06 0,15 0,05 0,38
Oleo de cozinha 0,21 0,20 0,17 O 225 2,33 0,80 0,73 O
Outros* 0] 0,032 5,51 0 0 813,68 0] O 0]
Total 291,49 257,01 292,75 10.768,07 11.037,71 15.073,55 169,30 204,83 282,75
PUPR FTD

'"Nota: No caso de obras, os residuos da construcdo civil sdo de responsabilidade  ?Nota: Refere-se a entulho

das empresas contratadas, que executam seus Planos de Gerenciamento de *Nota: Refere-se a sucata eletronica

Residuos da Construcao Civil (PGRCC), conforme legislacdo vigente. “Nota: Refere-se a caixa de gordura e efluente industrial

*****
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Peso total dos residuos perigosos nao destinados
para disposicao final (em tonelada)

GRI 306-4-B
CATEGORIA 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Reutilizacao O O 0 O 44 .94 O O 0 O
Reciclagem 0,10 O O 225,00 0,63 397 0,15 0,05 0,38
Outras O O O 0 133,37 813,77 O 0 O
recuperacoes
Total nao 0,10 o o 225,00 178,94 817,74 0,15 0,05 0,38

destinados

Peso total dos residuos nao perigosos nao destinados
para disposicao final (em tonelada)

GRI 306-4-C

CATEGORIA 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Reutilizacao 3465 24 55 38,34 @) O O O O O
Reciclagem 63,37 37,49 48,46 9.899,01 9.959,72 14.24273 169,15 204,78 282,37
Outras 193,37 194,97 205,95 644 06 899,05 13,08 O 0 O
recuperacoes ’

Total 291,39 257,01 292,75 10.543,07 10.858,77 14.255,81 169,15 204,78 282,37
"Nota: Logistica reversa PUCPR: 66,31 toneladas.

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL W SUSTENTABILIDADE &~  GOVERNANCAw~ SOCIAL~ AMBIENTAL
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CATEGORIA 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Oleos usados 0 0 0 174 3 0 0 0 0
Pilhas e baterias O 0,05 0,17 @) 0,83 O O @) O
Materiais 0,59 13,17 1,76 128,82 133,37 171,95 O O O
contaminados
Residuos 40,27 42 94 36,36 0,01 0,02 0,01 321,40 326,42 33419
da saude
Cartuchos e O @) @) @) @) @) O @) O
tonners
Quimicos 8,59 7,82 1,07 725,04 769,10 @) 17,80 30,09 3316
Organico 259,60 32377 299,70 82,74 44 94 89,96 697,60 645,26 543 63
Cacambas 82,81 13,20 31,80 26,07 15,22 O 5750 N4, 44 O
Lampadas O 0,22 0,18 0 @) 83,38 @) @) O
Peso total 411,01 401,18 381,04 964,42 965,48 345,30 1.094,3 1.116,21 910,98
destinado

W GRUPO APRESENTACAO v INSTITUCIONAL SUSTENTABILIDADE v GOVERNANCA~ SOCIALv AMBIENTAL v
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GRI 306-5-A
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Peso total em toneladas métricas dos residuos perigosos destinados
para disposicao final (em tonelada)

GRI 306-5-B

CATEGORIA 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Incineracao (com O O O 1,74 2,00 255,33 O @) O
recuperacao de

energia)

Aterro sanitario — 40,27 42,94 36,36 0,01 0,02 0 17,80 30,09 33,16
Classe |

Outras operacdoes 9,18 21,26 13,18 853,86 903,30 0,01 321,40 326,42 0

(ex.: autoclave)

Total destinado 49,45 64,20 49,54 855,61 905,32 255,34 339,20 356,51 33,16

Peso total em toneladas métricas dos residuos nao perigosos destinados para
disposicao final (em tonelada)

GRI 306-5-C

CATEGORIA 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Aterro Classes 361,56 336,97 331,50 87,74 44,94 89,96 697,60 645,26 877,82
A e lIB
RCC / reciclagem O O O 26,07 15,22 O 57,50 114,44 O
Total destinado 361,56 336,97 331,50 108,81 60,16 89,96 755,10 759,70 877,82
W GRUPO APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL v  SUSTENTABILIDADE & GOVERNANCAs SOCIALVY AMBIENTALY PUCPRv FTDwv SAUDEwv INDICADORES v SUMARIOwv ANEXOS v
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Descarte total de agua por
Captacao total de agua (ML - megalitro) destinacao (ML - megalitro)

GRI 303-3 e 303-5 GRI 303-4
' pucerRl] = FTDEducagio] @ saude AGUA ENVIADA ﬂ ﬂ
PARA TERCEIROS
CATEGORIA 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Aguas de superficie 0 0 0 0,09 0,09 0 0 0 0 PUCPR' 13,38 80,90 94,02
FTD 15,39 12,37 30,61
Agua subterranea 108,26 75,70 87,63 0,10 O O 95,72 115,36 105,08 Educacao
- Saude 111,93 123,34 117,53
Agua de terceiros 513 5,20 6,39 15,20 12,28 30,061 16,21 798 12,45
Z:::::jizoml ns,39 80,30 94,02 15,39 12,37 30,61 m,33 123,34 N7,53 "Nota: como as atividades da PUCPR sdo administrativas
e educacionais, todo o descarte de agua é realizado pela
Sanepar, ndo havendo necessidade de tratamento de agua no
"Nota: os dados do 303-3 estdo segregados por tipo de captacao. O Grupo Marista entende que o valor de captagdo é 0 mesmo que 0 consumo total de agua, local. O Grupo Marista considera que o volume total de agua
por isso 0s valores sao 0s mesmos para o0 303-5, retirada e consumo é também o valor descartado.

Nota: dados retirados diretamente das faturas de cada tipo de fornecimento de agua, emitidas pelos fornecedores Sanepar e Acquasul. No momento em que as

faturas sao recebidas, os dados de consumo sao armazenados para controle e gestdo do consumo.

*****
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Consumo total de energia elétrica (GJ)

GRI 302-1
MERCADO LIVRE MERCADO CATIVO
PUCPR FTD Educacao Saude PUCPR FTD Educacao Saude
58113,25
52196,00
37.831,56  37.322,30
2247394 23.270,79
3.252,21
1.899,34 1.630,04 149384 guumn 036 432
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
GERAGAO DISTRIBUIDA CONSUMO TOTAL
PUCPR FTD Educacao Saude PUCPR FTD Educacao Saude
61.365,46
53.689,84
758,45 72904
40.489,37
39.681,40
23.275,11
22.475,38
.. ]
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
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Consumo de energia dentro da organizacao (GJ)

GRI 302-1

CATEGORIA COMBUSTIVEL 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Combustao Gas Natural 2.802,53 957,05 19.764,34 20.874,72 2.717,98 2.865,91
estacionaria
Gas Liquefeito de 378,51 396,94 - 34 54 -
Petrdleo (GLP)
Oleo Diesel (puro) 106,47 184,24 - 5,43 128,71 54,52
Biodiesel (B100) 15,73 28,97 - - 19,02 8,57
Gasolina Automotiva 30,59 110,57 - - - -
(pura)
Etanol Anidro 7,83 30,12 - - - -
Lubrificantes - 1,48 - - - -
Acetileno - - - - - 1,05
Combustao Gasolina Automotiva 133,15 151,82 5,77 3.7799,83 22,28 4726
Moével (pura)
Oleo Diesel (puro) 676,20 716,15 178,56 279722 3,29 67,59
Biodiesel (B100) 99,93 N2,14 2713 444 62 0,49 10,65
Etanol Anidro 34,07 41,30 1,48 1.031,16 5,70 12,88
Etanol Hidratado - 2,44 46,85 17.883,25 - -
GLP - - 4.387,60 6.129,33 - -
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Emissoes de Gases de Efeito Estufa (tCO.e)

GRI 305-1 e 305-2

FTD EDUCACAO SAUDE

O inventario de emiss@es da FTD Educac¢ao contempla observado entre 2024 e 2025 esta relacionado a O inventario de emissdes da Frente de Missdo Saude contempla emissdes

emissdes diretas provenientes do uso de combustiveis ampliacao do escopo de consolidagao dos dados, diretas relacionadas a combustdo estacionaria, combustdo movel e emissdes

nas operac¢des, combustdo movel, emissdes fugitivas gue passou a incluir novas unidades operacionais da fugitivas, além das emissdes indiretas associadas ao consumo de energia

e processos industriais (Escopo 1), além de emissdes organizacao da organizacao. elétrica adquirida.

indiretas associadas ao consumo de energia elétrica

adquirida (Escopo 2). O perfil emissor permanece concentrado no Escopo 1, O perfil emissor permanece predominantemente concentrado no Escopo
evidenciando a relevancia do consumo de combustiveis 1, influenciado principalmente pelo uso de gases anestésicos nas atividades

A série historica apresentada reflete a evolu¢do do nas atividades operacionais. hospitalares. Esses insumos possuem elevado potencial de aguecimento

inventario ao longo do periodo analisado. O aumento global e representam parcela significativa das emissdes associadas as

operacoes assistenciais.

203 20248 2025 20248 2025

ESCOPO 1t 2.407,03 2.143,37 2.735,89 ESCOPO 1 1.752,07 1.842,33
ESCOPO 22 560,57 858,82 820,85 ESCOPO 2 343,31 291,18
Total 2.967,60 3.002,19 3.556,75 Total 2.095,39 2.133,51

"Nota: Em 2025, a sistematica de coleta e consolidagao dos dados foi aprimorada, com
ampliagdo do mapeamento das fontes emissoras. Nesse contexto, o inventario de
2025 passou a incluir o consumo de didxido de carbono medicinal (CO,), 6xido nitroso
(N,O) e acetileno utilizado em atividades de soldagem. Para assegurar a consisténcia

e a comparabilidade das informacdes ao longo do tempo, os dados de 2024 foram

recalculados, incorporando essas mesmas fontes emissoras ao inventario.

*****
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Emissoes de Gases de Efeito Estufa (tCO.e)

GRI 305-1 e 305-2

EMISSOES DE GEE CORRESPONDENTES

PUCPR AO SINISTRO DO BLOCO AZUL

O inventario de emissdes da PUCPR considera emissdes diretas provenientes de atividades operacionais Para fins de contabilizacdo no inventario corporativo de gases de efeito estufa,
dos Campus, incluindo atividades agricolas, combustao estacionaria e movel, processos industriais, as emissdes foram segregadas entre fontes de origem fossil e origem biogénica,
emissoes fugitivas e tratamento de residuos, além das emiss@es indiretas associadas ao consumo de de acordo com o tipo de material que sofreu combustdo durante o sinistro.

energia elétrica adquirida.
De acordo com as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol, as emissdes

Esse perfil emissor reflete a diversidade das atividades realizadas pela instituicdo, que incluem operacdes de origem fossil devem ser contabilizadas no inventario corporativo como
académicas, administrativas e experimentais. Entre as principais fontes emissoras destacam-se as emissdes diretas (Escopo 1). Considerando a natureza ndo intencional da
atividades agropecuarias desenvolvidas na Fazenda Experimental Gralha Azul, aléem de emissdes combustdo decorrente do evento, a classificacao utilizada foi emissdes fugitivas,
associadas a infraestrutura e a operacao dos Campus. por se tratar de libera¢fes ndo planejadas de substancias fora de processos

operacionais regulares.

ESCOPO ~ ; , : ~
2024 m Em razao de seu carater excepoonal, OS Impactos do evento sdo reportados

ESCOPO1 907,56 1075,97 separadamente no inventario de emissdes, assegurando transparéncia e
comparabilidade das informacdes ao longo da série historica.

ESCOPO 2 612,54 504,54
Total 1.520,10 1.580,51 24,04 (tCO.e)
EmissBes de origem fossil
"Nota: Em 2025, a sistematica de coleta e consolidacao dos dados foi aprimorada, com ampliacdo do mapeamento das 69,56 (tCOze)
fontes emissoras. Nesse contexto, o inventario de 2025 passou a incluir o consumo de didxido de carbono medicinal e Emissdes de origem biogénica

industrial (CO,), 6xido nitroso (N,0) e uso de 6leo dois tempos utilizado em atividades de jardinagem. Para assegurar a
consisténcia e a comparabilidade das informacdes ao longo do tempo, os dados de 2024 foram recalculados, incorporando

essas mesmas fontes emissoras ao inventario.

*****
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Indicadores proprios

Investimentos e Projetos de Inovacao - PUCPR Envolvimento em Projetos
GM 2003

. . o H 1 2
Investimento de empresas na PUCPR em projetos de PD&, R$ 6.664.124,00  R$14.400.000,00 R$ 12.513.539,47 N° de Projetos Estudantes
STE e Projetos de Inovacgao, implementados pela Hotmilk?

298

NuUmero de Projetos de Inovacao e STE executados pela 26 55 36
Hotmilk?

. . . 135
Numero de Projetos de PD&I e STE implementados pela 102 36 49 102 - 110
Hotmilk?

: . 26

Projetos de PD&I e STE da Escola Politécnica 51 25 36

Projetos de PD&I e STE da Escola de Medicina e Ciéncias da 18 7 12 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Vida

. .. : 2

Projetos de PD&I e STE da Escola de Direito 0 0 0 Pesquisadores

Projetos de PD&l e STE da Escola de Belas Artes 3 0 0

Projetos de PD&I e STE da Escola de Educacao e 2 0 0

Humanidades

Projetos de PD&l e STE 2 4 1 102

do Campus Toledo 82 70

Valor investido em a¢des de empreendedorismo local* R$ 165.252,00 R$ 0,00 R$ 96.000,00 . -

2023 2024 2025
A forma de compilacao dos dados foi alterada a partir de 2Nota: Soma dos Projetos de Inovacao e STE (Servicos Téecnicos INota: Sao considerados os Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
2025, portanto os numeros informados para anos anteriores Especializados, de acordo com a Lei n°14.133/2021) contratados entre Inovacao (PDA&I) e Servicos Tecnicos Especializados (STE).
Nnao devem ser comparados diretamente. a PUCPR e empresas, tramitados e executados pela Hotmilk.
*Nota: Soma dos Projetos de PD&l e STE (Servicos Tecnicos Especializados, ?Nota: Dados aproximados.

INota: Soma dos Projetos de PD&I, STE (Servicos Tecnicos de acordo com a Lei n°14.133/2021) contratados entre a PUCPR e empresas,

Especializados, de acordo com a Lei n®14.133/2021) e Projetos de tramitados pela Hotmilk, com escopo executado pelas Escolas.

Inovacao contratados entre a PUCPR e empresas, tramitados pela

Hotmilk, com escopo executado pela Hotmilk ou pelas Escolas. “Nota: Consideradas as acoes da Formacao Empreendedora (PIBEP,

HIPUC, Spine, dentre outras). O valor apresentado investido em 2025
é referente a um contrato firmado com o SEBRAE, com contrapartida
financeira de ambas as instituicoes para o programa PIBEP.

*****
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Materiais de descarte unico NUmero de casos transferidos do rastreamento em
3001 papel para o rastreamento digital (sem papel)
GM 3002
INDICADOR Tipo de Material Quantidade Processos - Deixamos de imprimir 334.023  -Preservamos o equivalente a
migrados :
Material de uso UGnico Materiais hospitalares 3.550.517 un. 9 folhas. 40 arvores.
consumido
-488.920 paginas. -Deixamos de emitir 4.242 kg
de CO2
FTD Educacao -281.428 impressdes coloridas.
INDICADOR Tipo de Material Peso ou Volume -Economia de eletricidade
Material de uso Unico Copos Descartaveis 4745 KG? -207.492 impressoes PB. equivalente a 265.604 horas/
consumido utilizados no Parque Grafico lampadas acesas.
PUCPR L . . : .
) "Nota: Relatério de preservacao e economia, apresentado mensalmente para o contrato de impressdes,
MATERIAL DE USO UNICO Tipo de Material Peso ou Volume . «
CONSUMIDO mensurados pelo sistema PapperCut (solu¢ao do fornecedor). Os dados apresentados correspondem ao
periodo de apuracdo entre dezembro de 2024 e dezembro de 2025.
Quantidade de plastico Plastico 0,48t
gerado de uso Unico
Quantidade de papel de Papel 9,80t
uso unico gerado
Total Plastico + Papel 10,28 t

"Nota: Os materiais de uso Unico monitorados pela PUCPR incluem sigiloso, livros e plasticos, que recebem
destinacdo adequada por meio de processos de descarte correto. Essa pratica garante que tais residuos
sejam encaminhados para reciclagem ou reaproveitamento, evitando o acimulo em aterros e contribuindo
para a reducdo dos impactos ambientais, em alinhamento com as politicas institucionais de sustentabilidade
e gestdo consciente de residuos.

?Nota: Valores estimados, visto que o calculo foi realizado com estimativa encaminhada pela Sodexo, e ndo

por monitoramento controlado.
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Programas de Bem-estar na Organizacao

GM 4006

Familia Acolhida: Apoio a gestantes e familias. 79 470
Cuidado Integral: Suporte especializado paracolaboradores com doencas cronicas. 82 4,25
Ambulatorio de Medicina de Familia: Atendimento integral aos colaboradores 649 4,00
Ginastica Laboral: 1vez na semana 4189 -
ZK Psicoterapia e Nutricao: Suporte via teleatendimento com psicdlogos e nutricionistas especializados. (N° de participantes) 2.329 4,70
Quick Massage: 1vez na semana 4199 -
Servico de Apoio social, financeiro, juridico e previdenciario 909 -
Saude Espiritual: Praticas meditativas e conteudos relacionados. 188 -
Wellhub: Programa de bem-estar fisico, mental e nutricional, oferecendo descontos para academias e modalidades esportivas. 950 -
Corrida Bem-Estar Marista: Evento anual que incentiva colaboradores e familiares a adotarem um estilo de vida ativo e saudavel. 408 -
Dia das Criangas - Nesse dia especial, abrimos as portas da empresa para receber as criangas 108 -
Reiki 2.416 -

*****
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Normas de Saude e Seguranca do Trabalho aplicadas

GRI 403-9; GM 4007

Unidade NORMA APLICADA PESSOAS TREINADAS N° DE INSPE(;(N)ES ACIDENTES COM

EMPREGADOS PROPRIOS
Saude Normas Regulamentadoras (NRs) 2.889 1.284 140
PUCPR Normas Regulamentadoras (NRs) 103 2671 k)
Corporativo Normas Regulamentadoras (NRs) 37 — 2
FTD Educacido Normas Regulamentadoras (NRs) e diretrizes 1472 _ _

de seguranca industrial

"Nota: As inspecdes da APC e da PUCPR sdo consolidadas em razao do compartilhamento de infraestrutura e estabelecimento.
2Nota: Alguns empregados realizaram mais de um treinamento de NR, gerando multipla contagem.

Unidade PRATICA APLICADA PESSOAS TREINADAS

Saude' Demais legislacdes vigentes e boas 335
praticas (ex.: lona de resgate)

PUCPR Treinamentos complementares 92
(produtos quimicos, saude mental,
cadeira lince?)

Corporativo Treinamentos complementares 9
(produtos quimicos e saude mental)

FTD Educacio Praticas operacionais de 248
seguranca industrial

"Nota: foram realizadas 795 inspec¢8es

2Nota: O treinamento de Cadeira Lince esta incluido no conteldo programatico do treinamento de brigada.

*****
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Sumario GRI

GRI / Padrio CONTEUDO PAGINA INFORMAGCOES

2-1 Detalhes sobre a organizacao 9,70 (PUCPR), 112 (FTD), 146 (Saude)
2-2 Empresas incluidas no relatério de sustentabilidade da organizacao 9
2-3 Periodo do relatdrio, frequéncia e ponto de contato 4 Relato realizado com base nas Normas GRI

2-4 Reapresentacao das informacdes -

2-5 Verificacao externa 4
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagcdes comerciais 9, 41,79 (PUCPR), 112 (FTD), 146 (Saude)
2-7 Funcionarios 7 ,46,175,176
2-8 Trabalhadores que nao sao funcionarios 176
2-9 Estrutura e composicao da governanca 24,74 (PUCPR), 173,175
GRI 2: 2-10 Nomeacao e selecao do principal 6rgao de governanca 24
Conteudos gerais . R
2-11 Presidente do principal érgao de governanca 24

2-12 Papel do principal 6rgao de governanca na supervisao da gestao de impactos 24, 31

2-13 Delegacao de responsabilidade na gestao de impactos 24, 3]
2-14 Papel do principal 6rgao de governanca no relatdrio de sustentabilidade 4

2-15 Conflitos de interesse 30

2-16 Comunicado sobre questdes criticas 29

2-17 Conhecimento coletivo do principal érgao de governanca 20

2-18 Avaliacao do desempenho do principal érgao de governancga 54

2-19 Politicas de remuneracao 47

2-20 Processo para determinar a remuneracao 47
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INFORMAGCOES

GRI 2:
Conteudos gerais

2-21 indice de remuneracio total anual 177

2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 5,66 (PUCPR), 111 (FTD), 143 (Saude)
2-23 Compromissos da politica 28

2-24 Incorporando compromissos da politica 28

2-25 Processos para reparacao dos impactos negativos 29

2-26 Mecanismos para consulta e levantamento de questdes 29

2-27 Cumprimento das leis e regulamentos 31,164 (Saude)

2-28 Filiacao em associacdes 32,174

2-29 Abordagem ao engajamento do stakeholder

33,79 (PUCPR), 89, (PUCPR), 102 (PUCPR), 118 (FTD), 160
(Saude), 166 (Saude)

2-30 Acordos coletivos de trabalho

100% dos colaboradores sao cobertos por acordos
coletivos de trabalho

GRI 3:
Temas Materiais

3-1 Processo de definicdao de temas materiais

17

3-2 Lista de temas materiais

17,18

3-3 Gestao dos temas materiais

23,26,28, 34,37, 40, 52, 55, 59, 61, 63,79, 82, 95, 101, 116, 118,
128, 132,137,151, 156, 160, 167

GRI 201:
Desempenho econémico

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

27,76 (PUCPR), 117 (FTD), 151 (Saude)

GRI 203:
Impactos Econdmicos Indiretos

203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos

76 (PUCPR), 117 (FTD), 153 (Satde)

205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupg¢ao 31

GRI 205: 205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a 29,174

Combate a corrupc¢ao COrrupcao ’
205-3 Casos confirmados de corrupg¢ao e medidas tomadas 29

CRI 30.2: 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 187,188

Energia
303-1 Interacdes com a agua como um recurso compartilhado 109 (PUCPR), 141 (FTD), 171 (Saude)
303-2 Gestao dos impactos relacionados ao descarte de agua 109 (PUCPR). 141 (FTD), 171 (Saude)

GRI 303: « ) .

Agua e efluentes 303-3 Captacao de agua 109 (PUCPR), 171 (Saude), 186
303-4 Descarte de agua 109 (PUCPR), 171 (Saude), 186
303-5 Consumo de agua 109 (PUCPR), 141 (FTD), 186

GRI 305: 305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 189,190

Emisséés 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes 189.190
da aquisicao de energia ’
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306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 107 (PUCPR), 138 (FTD), 169 (Saude)
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 107 (PUCPR), 138 (FTD), 169 (Saude)
GRI ,306' 306-3 Residuos gerados 107 (PUCPR), 181
Residuos
306-4 Residuos nao destinados a disposicao final 107 (PUCPR), 139 (FTD), 182,183
306-5 Residuos destinados a disposicao final 107 (PUCPR), 139 (FTD), 184,185
GRI 308: : o : .
.~ . 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 38
Avaliagao Ambiental de Fornecedores
GRI 40T: _ . .
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral 49
Emprego
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 48, 49
GRI 403: . .
Saude e seguranca do trabalho 403-6 Promocao da saude do trabalhador 49
403-9 Acidentes de trabalho 194
404-1 Média de horas de capacitacao por empregado 52,177,178
GRI 404: 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e 5
Capacitacio e educacio de assisténcia para transicao de carreira
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagcdes regulares de 178
desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 55,175,179
Diversidade 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e 180

aqueles recebidos pelos homens

GRI 413:
Comunidades locais

413-1 Operacdes com engajamento, avaliagcdes de impacto e programas de
desenvolvimento voltados a comunidade local

41,87 (PUCPR), 90 (PUCPR), 93 (PUCPR), 118 (FTD), 120
(FTD), 154 (Saude)

CRI Z.FM:N . 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 38
Avaliacao social de Fornecedores

416-1 - Avaliagao dos impactos na saude e segurancga causados por categorias de .

: 164 (Saude)

GRI 416: produtos e servicos
Saude e seguranca do Consumidor 416-2 Casos de nao conformidade em relagao aos impactos na saude e segurancga 164 (Satde)

causados por produtos e servicos
GRI 418: 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade e perda de dados 24

Privacidade do cliente

de clientes
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INDICADOR CONTEUDO PAGINA INFORMAGCOES
SASB SV-ED-000.A Numero de alunos matriculados / NUmero de bolsas ofertadas 79, 80 (PUCPR)
SASB SV-ED-000.D - Numero de: (1) corpo docente e (2) todos os outros funcionarios 93 (PUCPR)

Indicador proprio

GM 2001 - Producao cientifica qualificada - Qualis CAPES

78,155 (Satde)

Indicador proprio

GM 2002 - Qualidade de ensino - Numero de prémios, certificacdes e
reconhecimentos, quantidade de formacao de docentes

94 (PUCPR), 148 (Saude)

Indicador proprio

GM 2003 - Inovacao e tecnologia

98 (PUCPR), 128 (FTD), 156 (Saude), 191

Indicador proéprio GM 2007 - Reputacao 50

Indicador proprio GM 2008 - Cultura organizacional 50

Indicador proprio GM 3001 - Materiais de uso unico, discriminados por peso ou volume 140 (FTD), 192
. .. GM 3002 - Numero de casos transferidos do rastreamento em

Indicador proprio 192

papel para o rastreamento digital (sem papel)

Indicador proprio

GM 3004 - Educacao e Conscientizacao Ambiental

60,107 (PUCPR), 137 (FTD), 138 (FTD), 167, 169 (Saude)

Indicador proéprio

GM 3006 - Certificagcdes

109 (PUCPR), 136 (FTD), 148, 149 (Saude)

Indicador proprio

GM 4001 - Recomendacao dos Clientes

101 (PUCPR), 160, 161 (Saude)

Indicador proéprio

GM 4002 - Satisfacao dos Clientes da Filantropia

160, 161 (Saude)

Indicador proprio GM 4006 - Programas de Bem-estar na Organizacao 49,193
Indicador proprio GM 4007 - Normas em Saude e Seguranca do trabalho 194

) .. GM 4008 - Iniciativas e Programas NIMV (Nucleo de Identidade, Missao e
Indicador préprio 51

Vocacao)

Indicador proprio

GM 4009 - Voluntariado, Engajamento e Responsabilidade Social nas
comunidades do entorno

91 (PUCPR), 154 (Satde)

Indicador proéprio

GM 4010 Protecao as criancas e adolescentes

41
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ASSOCIACAO PARANAENSE DE CULTURA (APC)

Demonstracoes dos valores adicionados (DVA)?

(Em milhares de reais)

201

DISTRIBUICAO 2024 2025

DO VALOR ADICIONADO

Remuneracao do Trabalho

Remuneracao Direta 498.271 543.35]

Beneficios 53.718 60.178

FGTS 46.827 50.419
598.816 653.948

IMPOSTOS, TAXAS E

CONTRIBUICOES

Impostos e Taxas (3.405) (12.378)
(3.405) (12.378)

REMUNERACAO

DE CAPITAIS DE TERCEIROS

Despesas Financeiras 96.643 124757

Aluguéis 4.55] 4.497
101.194 129.254

REMUNERACAO

DE CAPITAIS DE PROPRIOS

Superdavit/Déficit do Periodo 136.172 60.020
136.172 60.020

VALOR 832.777 830.844

ADICIONADO DISTRIBUIDO

2024 2025
RECEITAS
Servicos Educacionais 1.072.722 1.218.859
Prestacao de Servicos Hospitalares 454.488 470.374
Outras Receitas 123.932 80.570
Perdas Estimadas em (8.138) (31.926)
Créditos de Liquidacao Duvidosa
1.643.004 1.737.877
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos das Mercadorias Vendidas (411.126) (459.079)
e dos Servicos Prestados
Materiais, Energia e Servico de Terceiros (190.011) (209.314)
Outras (219.4306) (251.710)
(820.573) (920.103)
VALOR ADICIONADO BRUTO 822.43] 817.774
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (18.551) (32.750)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO 803.880 785.024
PRODUZIDO PELA ENTIDADE
VALOR ADICIONADO RECEBIDO
EM TRANSFERENCIA
Receitas Financeiras 28.897 45.820
28.897 45.820
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 832.777 830.844

&Ny MARISTA
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GRUPO

FTD EDUCACAO

Demonstracoes dos valores adicionados (DVA)?

(Em milhares de reais)

2024 2025
RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 1.526.354 1.509.155
Outras receitas 13.948 20.459
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (4.098) (29.490)
1.536.204 1.500.124
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (461.278) (434.302)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (475.800) (543.899)
(937.084) (978.201)
VALOR ADICIONADO BRUTO 599.120 521.923
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (39.591) (53.055)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 559.529 468.868
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.686 6.774
Receitas Financeiras 28.321 61.779
31.007 68.553
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 590.536 537.421
"Nota: Para os exercicios fundos em 31 de dezembro de 2024 e 2025.
APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL v  SUSTENTABILIDADE &  GOVERNANCA v
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DISTRIBUICAO 2024 2025
DO VALOR ADICIONADO
Remuneracao do Trabalho
Remuneracao Direta 184.526 201.016
Beneficios 27.435 32.909
FGTS 16.500 19.367
228.461 253.292
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIQf)ES
ImMpostos e Taxas 74 656 5.253
74.656 5.253
REMUNERACAO DE
CAPITAIS DE TERCEIROS
Despesas Financeiras 28.892 32.680
Aluguéis 25.224 29.353
Outras 42.454 95.028
96.570 157.061
REMUNERAQAO DE CAPITAIS DE
PROPRIOS
Lucros retidos/Prejuizo do exercicio 190.846 121.811
Participacao c;los nao controladores 2 4
nos lucros retidos
190.849 121.815
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 590.536 537.421
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Relatério de Asseguracao Limitada dos Auditores Independentes sobre as

Informacgoes Nao Financeiras
A Associacio Paranaense de Cultura — Grupo Marista,
Introducao

Fomos contratados pela Associagdo Paranaense de Cultura — Grupo Marista (CNPJ:
76.659.820/0001-51) para apresentar relatorio de asseguracdo limitada sobre as
informacdes nao financeiras constantes no Relatorio de Sustentabilidade 2025, relativas ao
exercicio compreendido entre 1 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025. Nossa
asseguracao nao se estende a informacdes de periodos anteriores, projecdes futuras ou

metas nao relacionadas aos indicadores objeto do escopo.
Responsabilidade da Administracao
A administracdo da Companhia € responsavel por:

= Selecionar e estabelecer critérios adequados para a preparacdo das informacdes

constantes no Relatério;

= Preparar as informagdes de acordo com as normas utilizadas no reporte, como a Global
Reporting Initiative (GRI Standards), a Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

e os indicadores internos do Grupo Marista (GM); e

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL &  SUSTENTABILIDADE v  GOVERNANCA v

» Desenhar, implementar e manter controles internos para que as informacgdes estejam

livres de distorcao relevante, seja por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é expressar uma conclusdo sobre as informacgdes nao financeiras
com base no trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000
(equivalente a ISAE 3000) e o Comunicado Técnico CTO 07/2022 do CFC. Cumprimos
requisitos de independéncia e ética, incluindo a manutencdo de um sistema de controle de
qualidade conforme a NBC PA 01.

Resumo do Trabalho Realizado

Um trabalho de asseguracao limitada consiste principalmente em indagagcdes a
administracdo e outros profissionais envolvidos, bem como na aplicagao de procedimentos

analiticos para obter evidéncias.

Os procedimentos incluiram:

= Planejamento considerando a relevancia e o volume das informacdes;

» Entendimento da metodologia de calculos e procedimentos de compilacdo dos

indicadores;

SOCIALY AMBIENTALY PUCPRv FTDwv SAUDEw INDICADORESWY SUMARIO W ANEXOS v
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» Aplicacdo de procedimentos analiticos sobre os dados quantitativos e indagagdes sobre

os qualitativos; e

= Confronto de indicadores de natureza nao financeira com registros contabeis ou

demonstracdes financeiras, quando aplicavel.

Alcance e Limitagoes

Os procedimentos de asseguracao limitada sdo substancialmente menores em extensao do
que os de uma asseguracao razoavel (auditoria). Consequentemente, ndo nos possibilitam
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam
identificados em uma auditoria completa. Além disso, dados n&o financeiros estao sujeitos a

limitagGes inerentes de mensuragao e interpretagcdes subjetivas de materialidade.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados e nas evidéncias obtidas, e considerando a
abrangéncia do escopo mencionado na secado “Outros Assuntos”, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes nao financeiras constantes no
Relatorio de Sustentabilidade 2025 da Associagcao Paranaense de Cultura — Grupo Marista
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios da GRI
Standards, SASB e indicadores internos GM.

APRESENTACAO v  INSTITUCIONAL &  SUSTENTABILIDADE v  GOVERNANCA v

Outros Assuntos

Os indicadores assegurados foram:

oR 2.7, 2-8, 2-27. 2-30, 3-1, 3-2, 201-1, 203-2, 205-1, 205-2, 205-3, 302-1, 303-3,
303-4. 303-5, 305-1, 305-2, 306-3, 306-4, 306-5, 404-1: 404-3: 405-1: 405-2:
Standards
413-1 e 418-1.
SASB SV-ED-000.A e SV-ED-000.D.
leliezre(ar GM2003, GM3001 e GM3002
Interno (GM) ’ '

Os demais textos, indicadores e conteudos n&ao foram assegurados neste processo.

Curitiba, 28/04/2026,

Assinado de forma digital
por FABIO EDUARDO
LORENZON:00432264930
Dados: 2026.04.29
09:50:07 -03'00"

Fabio Eduardo Lorenzon

Contador CRC (SC) n° 026.215/0-6

Martinelli Auditores
CRC (SC) n° 001.132/0-9
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